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Pais, premios ARHOE

Foto 1 de Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid, FEDEPE, Wolters
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ABC

LA CONCILIACION DEBE AJUSTARSE A CADA PERSONA Y A CADA MOMENTO DE SU
VIDA

Espafia es el cuarto peor pais de Europa en esta materia y las empresas r D B [ e
empiezan a incluir cada vez mdas medidas en sus estrategias de gestion . ~

ABCdesevilla
Al margen de las numerosas criticas por la ocurrencia de la dirigente de Podemos,
Carolina Bescansa, de llevar a su bebé al Congreso , lo que si ha logrado es que
durante estos dias se hable de conciliacién. Eso si, «llevarse a los hijos al puesto La conciliacion debe ajustarse a cada persona v a cada
de trabajo, no es conciliacion», asegura José Luis Casero, presidente de la UGIETG e H1 i
Asociaciéon para la Racionalizacidn de los Horarios Espafioles (Arohe) . m EE

Conciliar es un derecho fundamental , asi considerado por el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos . «Significa que la mujer pueda seqguir trabajando sin
renunciar a ver a sus hijos o mayores dependientes como consecuencia de las
jornadas laborales irracionales —asegura Casero-. Implica que la mujer no vea
reducidos sus ingresos por ser madre ; que no la pregunten en la empresa si
esta casada, tiene o piensa tener hijos; que el vardn pueda y deba tener permiso
de paternidad acorde con su responsabilidad con la descendencia...».

Espafia, sin embargo, es el cuarto peor pais de Europa en conciliacion, despues
de Luxemburgo, Malta y Chipre, segun un estudio de Eurostat. Mas datos. El e T e T
45% de los espanoles asegura —concluye el barémetro del CIS de marzo de B | b o
2014- que le es dificil realizar sus tareas familiares, puesto que el 36,6% tiene o o e e
menos de tres horas libres al dia. Por si fuera poco, otro bardmetro, en este

caso de Edenred-Ipsos, afirmaba el afio pasado que el 65% de los empleados se

sienten requeridos fuera de su horario de trabajo.

De ser un tabu a convertirse en una realidad

A pesar de los datos, Maria Sanchez-Arjona, presidenta de la Fundacidn

Mashumano , se manifiesta optimista al asegurar que la conciliacién ha pasado de

ser un tema tabu , ignorado o complejo de abordar por las empresas, a ser una

realidad que se contempla en la estrategia de gestion y de negocio de las

organizaciones que han entendido que hoy es una demanda de hombres y

mujeres que necesitan armonizar las distintas esferas de su vida personal y

profesional. «Hay que entender la conciliacion desde un sentido amplio y referido

al desarrollo pleno de las personas en todos los ambitos (trabajo, familia, ocio,

estudios, etc..) con el fin de mejorar el bienestar, la salud y la capacidad de

trabajo personal ».

En su opinion, las soluciones van mas alld de amplios programas de medidas
concretas que dan respuestas a situaciones puntuales y especificas. « Las
necesidades de conciliacién son diferentes en cada persona y en cada momento
de su vida , por eso, la mejor solucion es trabajar con condiciones de flexibilidad
para que los empleados, siendo responsables en el cumplimiento de los objetivos
de productividad fijados por la empresa, puedan organizar su tiempo y espacio
de trabajo armonizandolo con las necesidades personales y familiares».
Convencer al empresario de los beneficios

El problema es que la mayor parte de nuestro tejido empresarial estd formado
por pymes y las medidas conciliadoras no estan implantadas de las misma
manera que en las grandes organizaciones, que llevan la delantera. «Sdlo en
sectores concretos como servicios lo hacen -sefiala Mar Aguilera, directora de la
Fundacién Alares -, pero en las empresas mas productivas, la conciliacién alin no
ha llegado. Al pequefio empresario hay que convencerle de todas las ventajas
que supone para su empresa: mayor productividad, compromiso, menos bajas
laborales..., o evitar que sus trabajadores se marchen a la empresa de enfrente
porque estan mas cémodos. Facilitar la conciliacidn —-matiza- no implica siempre
un coste como ocurre al implantar medidas de flexibilidad horaria».

Segun una reciente encuesta de Deloitte sobre las motivaciones de los
millennials, la primera respuesta (excluyendo el salario) sobre las principales
razones para elegir trabajar en una compaiiia, es la posibilidad de equilibrio entre
la vida personal y profesional . En este sentido, Maria Sanchez-Arjona confia en
que los millennials, que seran los futuros lideres de nuestras organizaciones,
apuesten por modelos de gestion «donde la persona y su desarrollo integral
sean una prioridad y la clave para lograr equipos responsables, comprometidos y
productivos».

Pero hasta que llegue ese momento, y mientras los expertos reconocen que
queda mucho camino por hacer, también apuntan que las empresas se estan
esforzando por proponer soluciones. Ademas, cada vez resultan menos inéditos
los casos de hombres que piden jornada reducida o dias de baja por el
nacimiento de un hijo. «Aln asi, en este punto —asegura Aguilera- hace falta el
apoyo de las compafiias, pero sobre todo de los propios companeros para que
no califiquen como un “bicho” raro o “poco hombre” a aquel que se beneficie de
estas medidas ».

La directora de la Fundacién Alares explica que para que en en Espafia haya mas
medidas de conciliacidon hace falta, en primer lugar, un cambio cultural «porque
los hombres no estan acostumbrados a la corresponsabilidad de sus
responsabilidades ni las mujeres a dejarles que lo hagan», sefiala Aguilera.
También matiza la necesidad de un mayor apoyo e implicacidon de las empresas vy,
en tercer lugar, una mayor accesibilidad a los servicios que deben ser
profesionales y de facil acceso (mas econdmicos) para el cuidado de las personas
dependientes o para que se puedan hacer tramites de manera online sin



necesidad de acudir personalmente, que haya mayores descuentos, se pueda
desgravar el IVA...».

Empresas comprometidas con los empleados

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

Enagas cuenta, desde 2007, con el certificado de Empresa Familiarmente
Responsable en la categoria Proactiva B+, lo que pone de manifiesto la voluntad
y el compromiso de la compafia con la mejora continua hacia una cultura basada
en la flexibilidad, la responsabilidad, el respeto y el compromiso mutuo.

Dispone de 65 medidas de conciliacién agrupadas en cinco bloques: calidad en el
empleo, flexibilidad temporal y espacial, apoyo a la familia, desarrollo profesional e
igualdad de oportunidades.

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias sin cole» para
facilitar a los empleados el cuidado de sus hijos. También ofrece un servicio de
teleasistencia, ayudas para localizar canguro, flexibilidad horaria temporal y
espacial.

Segun Susana Toril, directora de Relaciones Laborales, «entendemos que la
conciliacion se fundamenta en una cultura de flexibilidad, responsabilidad y
compromiso mutuo. De esta manera, creemos firmemente que todos, a nivel
personal y como compafiia, crecemos. Si una compafiia apuesta por sus
profesionales, los profesionales se comprometeran con la compafia. Es una
cuestién que va mas alla del concepto “productividad” y que se traduce en
sostenibilidad, excelencia, eficacia y ese compromiso del que hemos hablado,
algo fundamental para cumplir con éxito nuestros objetivos personales y
profesionales y los objetivos estratégicos de compania”.

«Flexiworking» en el Banco Santander

Escuela infantil de Banco santander

Segun Silvia Ruiz, directora de Recursos Humanos de Banco Santander, «<hemos
guerido ir mas alld y pasar de la conciliacién a la flexibilidad. Para ello, y dando
respuesta a una demanda de nuestros mas de 190.000 empleados en todo el
mundo, hemos lanzado Flexiworking, que es una iniciativa pensada para crear un
entorno de trabajo que permita a los empleados organizar su trabajo y adaptarlo
a sus circunstancias personales y familiares de cada uno».

Esta dirigida a impulsar nuevas formas de trabajar mas eficientes y productivas,
basadas en el cumplimiento de objetivos, la colaboracién entre equipos, la
flexibilidad y el equilibrio entre la vida personal y profesional de los empleados, asi
como a tener equipos mas comprometidos. Esta iniciativa se materializé en una
Politica Corporativa de Flexibilidad, que se ha lanzado en todos los paises y en
diversas medidas como flexibilidad en la hora de entrada y salida; compra de
vacaciones, el trabajo en remoto, etc.

Uno de sus puntos fuertes es que los equipos tienen autonomia para llevar a
cabo su plan de flexibilidad, adaptandose a su realidad. «La primera fase de
Flexiworking —apunta Silvia Ruiz — ha sido un éxito: contamos con un 91% de
los planes de flexibilidad formalizados en el Centro Corporativo y un 94% de
personas con medidas de flexibilidad».

La entidad cuenta con el certificado EFR en conciliacidn e igualdad de la Fundacidn
Mas Familia desde 2008 y con el Distintivo Igualdad en la Empresa. En 2008, el
Grupo suscribid una declaracion conjunta en la reunion del Comité de Empresa
Europeo, sobre promocion y defensa de la igualdad de trato entre hombres y
mujeres, que incluye un compromiso expreso de fomentar medidas que
favorezcan la conciliacién.

En 2013 obtuvieron “The Work-Life Innovative Excellence Award 2013", otorgado
por la americana Alliance for Work-Life Progress (AWLP), que reconoce iniciativas
innovadoras que promueven el equilibrio entre la vida profesional y personal.
«Fuimos el primer Banco en conseguir este reconocimiento», asegura Silvia Ruiz.

Iberdrola, mas productividad

Iberdrola mantiene un firme compromiso con la conciliaciéon entre la vida laboral y
familiar que se materializa a través de su Politica de Conciliacidn de la Vida
Personal y Laboral e Igualdad de Oportunidades, aprobada por el Consejo de
Administracion de la compaiiia en diciembre del afio 2008.

Esta medida afecta a unos 9.000 trabajadores, cuyo horario actual es de 7.15 a
15.30 horas, con margen de entrada y salida, que originalmente era de 39
minutos y que, a raiz del nuevo convenio colectivo de Iberdrola —firmado este
verano— se amplia, de tal forma que los empleados pueden entrar de 07.15 a
09.00 horas (jornada de 7 horas 36 minutos). Ademas, cuentan ahora con la
posibilidad de anticipar la salida de los viernes a las 14.00 horas, con la condicién
de hacer 15 minutos mas al dia, de lunes a viernes.

Iberdrola también ha fijado jornadas continuas de operacién para atender las
necesidades del servicio de las plantas de generacion, de la red de distribucién y
de los parques edlicos. Asi, los colectivos tradicionales sujetos a turno trabajan
con jornada partida sélo una de las cuatro semanas del mes, pudiendo disfrutar
el resto de la jornada continuada sin afectar a la marcha del negocio.

Este sistema ha demostrado desde su implantacién un impacto positivo tanto
para los empleados como para la compafiia. Desde que se puso en marcha,
Iberdrola ha ganado 500.000 horas anuales de productividad. En la comparativa
bianual posterior-anterior a la implantacion de la jornada continuada se
analizaron los indices de accidentalidad y absentismo, comprobandose que se
han reducido en un 10%. En este sentido, hay que tener en cuenta que el 25%
de los accidentes se producia por las tardes, después de las horas de la comida.



La companfia cuenta con un Manual de Politicas de Conciliacion en el que figuran
mas de 70 practicas, entre las que cabe destacar, por ejemplo, la reduccion
flexible de la jornada a cinco horas diarias hasta que el nifio cumpla 1 afo, sin
merma de la retribucion fija salarial; abono del 100% del salario en las bajas por
maternidad/paternidad; permiso retribuido de 15 dias naturales antes de la fecha
prevista del parto...

Permisos de maternidad mas amplios en CaixaBank

En CaixaBank se entiende que cada persona tiene su propia concepcion de lo que
significa equilibrar la vida profesional y personal y que depende, en gran medida,
de los roles que ejerzan en sus vidas (profesional, estudiante, padre/madre,
hijo/hija, cuidador/a, voluntario/a...) y de su momento vital.

En este sentido, CaixaBank trata de proporcionar las palancas necesarias para
gue cada empleado pueda definir su estrategia de conciliacién.

CaixaBank cuenta con el certificado efr, que concede la Fundacion Mas Familia,
para reconocer a aquellas companias que apoyan la conciliacién de la vida familiar
y laboral, en base a una serie de evidencias cualitativas y cuantitativas. La
puntuacién obtenida por CaixaBank la sitla en el grupo de entidades proactivas;
es decir, aquellas compafiias que ya han internalizado buena parte de la cultura
efr en sus estilos directivos y en sus procesos de gestion y que, ademas,
presentan una clara vocacion de mejora en la materia.

Entre sus medidas destaca la flexibilidad voluntaria en el horario: Si asi lo desean,
por razones de conciliacién, los empleados pueden disponer de flexibilidad en el
horario de entrada y salida. Esta flexibilidad sera de un intervalo de media hora
en el horario establecido (por ejemplo, entrar entre 7,30 y 8,30, o salir los jueves
entre 19,30 y 20,30). Tendra computo diario.

También puden acceder (solicitdndolo con una antelacién minima de 15 dias) a
reducciones de jornada con reduccidn proporcional de salario, entre 1/8 y un
50% de la misma por cuidado de hijos o hijas hasta 12 afios, o ilimitada en caso
de hijos o hijas con minusvalia.

La reduccion de jornada podra limitarse al jueves tarde por cuidado de hijos o
hijas hasta 6 afos.

En caso de nacimiento de hijos o hijas con minusvalia, los empleados pueden
disfrutar de un permiso retribuido los jueves tarde hasta el tercer aniversario del
hijo o hijas. En los casos de hijos o hijas con una minusvalia del 65% o superior
se podra disfrutar del permiso retribuido de los jueves por la tarde con caracter
indefinido.



LA VOZ DIGITAL DE CADIZ

LA CONCILIACION DEBE AJUSTARSE A CADA PERSONA Y A CADA MOMENTO DE SU

VIDA

Espafia es el cuarto peor pais de Europa en esta materia y las empresas
empiezan a incluir cada vez mas medidas en sus estrategias de gestién

Al margen de las numerosas criticas por la ocurrencia de la dirigente de Podemos,
Carolina Bescansa, de llevar a su bebé al Congreso , lo que si ha logrado es que
durante estos dias se hable de conciliacion. Eso si, «llevarse a los hijos al puesto
de trabajo, no es conciliacion», asegura José Luis Casero, presidente de la
Asociaciéon para la Racionalizacidn de los Horarios Espafioles (Arohe) .

Conciliar es un derecho fundamental , asi considerado por el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos . «Significa que la mujer pueda seqguir trabajando sin
renunciar a ver a sus hijos o mayores dependientes como consecuencia de las
jornadas laborales irracionales —asegura Casero-. Implica que la mujer no vea
reducidos sus ingresos por ser madre ; que no la pregunten en la empresa si
esta casada, tiene o piensa tener hijos; que el vardn pueda y deba tener permiso
de paternidad acorde con su responsabilidad con la descendencia...».

Espafia, sin embargo, es el cuarto peor pais de Europa en conciliacién, despues
de Luxemburgo, Malta y Chipre, segun un estudio de Eurostat. Mas datos. El
45% de los espanoles asegura —concluye el barémetro del CIS de marzo de
2014- que le es dificil realizar sus tareas familiares, puesto que el 36,6% tiene
menos de tres horas libres al dia. Por si fuera poco, otro bardmetro, en este
caso de Edenred-Ipsos, afirmaba el afio pasado que el 65% de los empleados se
sienten requeridos fuera de su horario de trabajo.

De ser un tabu a convertirse en una realidad

A pesar de los datos, Maria Sanchez-Arjona, presidenta de la Fundacidn
Mashumano , se manifiesta optimista al asegurar que la conciliacién ha pasado de
ser un tema tabu , ignorado o complejo de abordar por las empresas, a ser una
realidad que se contempla en la estrategia de gestion y de negocio de las
organizaciones que han entendido que hoy es una demanda de hombres y
mujeres que necesitan armonizar las distintas esferas de su vida personal y
profesional. «Hay que entender la conciliacion desde un sentido amplio y referido
al desarrollo pleno de las personas en todos los ambitos (trabajo, familia, ocio,
estudios, etc..) con el fin de mejorar el bienestar, la salud y la capacidad de
trabajo personal ».

En su opinion, las soluciones van mas alld de amplios programas de medidas
concretas que dan respuestas a situaciones puntuales y especificas. « Las
necesidades de conciliacién son diferentes en cada persona y en cada momento
de su vida , por eso, la mejor solucion es trabajar con condiciones de flexibilidad
para que los empleados, siendo responsables en el cumplimiento de los objetivos
de productividad fijados por la empresa, puedan organizar su tiempo y espacio
de trabajo armonizandolo con las necesidades personales y familiares».
Convencer al empresario de los beneficios

El problema es que la mayor parte de nuestro tejido empresarial estd formado
por pymes y las medidas conciliadoras no estan implantadas de las misma
manera que en las grandes organizaciones, que llevan la delantera. «Sdlo en
sectores concretos como servicios lo hacen -sefiala Mar Aguilera, directora de la
Fundacién Alares -, pero en las empresas mas productivas, la conciliacién alin no
ha llegado. Al pequefio empresario hay que convencerle de todas las ventajas
que supone para su empresa: mayor productividad, compromiso, menos bajas
laborales..., o evitar que sus trabajadores se marchen a la empresa de enfrente
porque estan mas cémodos. Facilitar la conciliacidn —-matiza- no implica siempre
un coste como ocurre al implantar medidas de flexibilidad horaria».

Segun una reciente encuesta de Deloitte sobre las motivaciones de los
millennials, la primera respuesta (excluyendo el salario) sobre las principales
razones para elegir trabajar en una compaiiia, es la posibilidad de equilibrio entre
la vida personal y profesional . En este sentido, Maria Sanchez-Arjona confia en
que los millennials, que seran los futuros lideres de nuestras organizaciones,
apuesten por modelos de gestion «donde la persona y su desarrollo integral
sean una prioridad y la clave para lograr equipos responsables, comprometidos y
productivos».

Pero hasta que llegue ese momento, y mientras los expertos reconocen que
queda mucho camino por hacer, también apuntan que las empresas se estan
esforzando por proponer soluciones. Ademas, cada vez resultan menos inéditos
los casos de hombres que piden jornada reducida o dias de baja por el
nacimiento de un hijo. «Aln asi, en este punto —asegura Aguilera- hace falta el
apoyo de las compafiias, pero sobre todo de los propios companeros para que
no califiquen como un “bicho” raro o “poco hombre” a aquel que se beneficie de
estas medidas ».

La directora de la Fundacién Alares explica que para que en en Espafia haya mas
medidas de conciliacidon hace falta, en primer lugar, un cambio cultural «porque
los hombres no estan acostumbrados a la corresponsabilidad de sus
responsabilidades ni las mujeres a dejarles que lo hagan», sefiala Aguilera.
También matiza la necesidad de un mayor apoyo e implicacidon de las empresas vy,
en tercer lugar, una mayor accesibilidad a los servicios que deben ser
profesionales y de facil acceso (mas econdmicos) para el cuidado de las personas
dependientes o para que se puedan hacer tramites de manera online sin
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La conciliacion debe ajustarse a cada persona y a cada
momento de su vida




necesidad de acudir personalmente, que haya mayores descuentos, se pueda
desgravar el IVA...».

Empresas comprometidas con los empleados

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

Enagas cuenta, desde 2007, con el certificado de Empresa Familiarmente
Responsable en la categoria Proactiva B+, lo que pone de manifiesto la voluntad
y el compromiso de la compafia con la mejora continua hacia una cultura basada
en la flexibilidad, la responsabilidad, el respeto y el compromiso mutuo.

Dispone de 65 medidas de conciliacién agrupadas en cinco bloques: calidad en el
empleo, flexibilidad temporal y espacial, apoyo a la familia, desarrollo profesional e
igualdad de oportunidades.

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias sin cole» para
facilitar a los empleados el cuidado de sus hijos. También ofrece un servicio de
teleasistencia, ayudas para localizar canguro, flexibilidad horaria temporal y
espacial.

Segun Susana Toril, directora de Relaciones Laborales, «entendemos que la
conciliacion se fundamenta en una cultura de flexibilidad, responsabilidad y
compromiso mutuo. De esta manera, creemos firmemente que todos, a nivel
personal y como compafiia, crecemos. Si una compafiia apuesta por sus
profesionales, los profesionales se comprometeran con la compafia. Es una
cuestién que va mas alla del concepto “productividad” y que se traduce en
sostenibilidad, excelencia, eficacia y ese compromiso del que hemos hablado,
algo fundamental para cumplir con éxito nuestros objetivos personales y
profesionales y los objetivos estratégicos de compania”.

«Flexiworking» en el Banco Santander

Escuela infantil de Banco santander

Segun Silvia Ruiz, directora de Recursos Humanos de Banco Santander, «<hemos
guerido ir mas alld y pasar de la conciliacién a la flexibilidad. Para ello, y dando
respuesta a una demanda de nuestros mas de 190.000 empleados en todo el
mundo, hemos lanzado Flexiworking, que es una iniciativa pensada para crear un
entorno de trabajo que permita a los empleados organizar su trabajo y adaptarlo
a sus circunstancias personales y familiares de cada uno».

Esta dirigida a impulsar nuevas formas de trabajar mas eficientes y productivas,
basadas en el cumplimiento de objetivos, la colaboracién entre equipos, la
flexibilidad y el equilibrio entre la vida personal y profesional de los empleados, asi
como a tener equipos mas comprometidos. Esta iniciativa se materializé en una
Politica Corporativa de Flexibilidad, que se ha lanzado en todos los paises y en
diversas medidas como flexibilidad en la hora de entrada y salida; compra de
vacaciones, el trabajo en remoto, etc.

Uno de sus puntos fuertes es que los equipos tienen autonomia para llevar a
cabo su plan de flexibilidad, adaptandose a su realidad. «La primera fase de
Flexiworking —apunta Silvia Ruiz — ha sido un éxito: contamos con un 91% de
los planes de flexibilidad formalizados en el Centro Corporativo y un 94% de
personas con medidas de flexibilidad».

La entidad cuenta con el certificado EFR en conciliacidn e igualdad de la Fundacidn
Mas Familia desde 2008 y con el Distintivo Igualdad en la Empresa. En 2008, el
Grupo suscribid una declaracion conjunta en la reunion del Comité de Empresa
Europeo, sobre promocion y defensa de la igualdad de trato entre hombres y
mujeres, que incluye un compromiso expreso de fomentar medidas que
favorezcan la conciliacién.

En 2013 obtuvieron “The Work-Life Innovative Excellence Award 2013", otorgado
por la americana Alliance for Work-Life Progress (AWLP), que reconoce iniciativas
innovadoras que promueven el equilibrio entre la vida profesional y personal.
«Fuimos el primer Banco en conseguir este reconocimiento», asegura Silvia Ruiz.

Iberdrola, mas productividad

Iberdrola mantiene un firme compromiso con la conciliaciéon entre la vida laboral y
familiar que se materializa a través de su Politica de Conciliacidn de la Vida
Personal y Laboral e Igualdad de Oportunidades, aprobada por el Consejo de
Administracion de la compaiiia en diciembre del afio 2008.

Esta medida afecta a unos 9.000 trabajadores, cuyo horario actual es de 7.15 a
15.30 horas, con margen de entrada y salida, que originalmente era de 39
minutos y que, a raiz del nuevo convenio colectivo de Iberdrola —firmado este
verano— se amplia, de tal forma que los empleados pueden entrar de 07.15 a
09.00 horas (jornada de 7 horas 36 minutos). Ademas, cuentan ahora con la
posibilidad de anticipar la salida de los viernes a las 14.00 horas, con la condicién
de hacer 15 minutos mas al dia, de lunes a viernes.

Iberdrola también ha fijado jornadas continuas de operacién para atender las
necesidades del servicio de las plantas de generacion, de la red de distribucién y
de los parques edlicos. Asi, los colectivos tradicionales sujetos a turno trabajan
con jornada partida sélo una de las cuatro semanas del mes, pudiendo disfrutar
el resto de la jornada continuada sin afectar a la marcha del negocio.

Este sistema ha demostrado desde su implantacién un impacto positivo tanto
para los empleados como para la compafiia. Desde que se puso en marcha,
Iberdrola ha ganado 500.000 horas anuales de productividad. En la comparativa
bianual posterior-anterior a la implantacion de la jornada continuada se
analizaron los indices de accidentalidad y absentismo, comprobandose que se
han reducido en un 10%. En este sentido, hay que tener en cuenta que el 25%
de los accidentes se producia por las tardes, después de las horas de la comida.



La companfia cuenta con un Manual de Politicas de Conciliacion en el que figuran
mas de 70 practicas, entre las que cabe destacar, por ejemplo, la reduccion
flexible de la jornada a cinco horas diarias hasta que el nifio cumpla 1 afo, sin
merma de la retribucion fija salarial; abono del 100% del salario en las bajas por
maternidad/paternidad; permiso retribuido de 15 dias naturales antes de la fecha
prevista del parto...

Permisos de maternidad mas amplios en CaixaBank

En CaixaBank se entiende que cada persona tiene su propia concepcion de lo que
significa equilibrar la vida profesional y personal y que depende, en gran medida,
de los roles que ejerzan en sus vidas (profesional, estudiante, padre/madre,
hijo/hija, cuidador/a, voluntario/a...) y de su momento vital.

En este sentido, CaixaBank trata de proporcionar las palancas necesarias para
gue cada empleado pueda definir su estrategia de conciliacién.

CaixaBank cuenta con el certificado efr, que concede la Fundacion Mas Familia,
para reconocer a aquellas companias que apoyan la conciliacién de la vida familiar
y laboral, en base a una serie de evidencias cualitativas y cuantitativas. La
puntuacién obtenida por CaixaBank la sitla en el grupo de entidades proactivas;
es decir, aquellas compafiias que ya han internalizado buena parte de la cultura
efr en sus estilos directivos y en sus procesos de gestion y que, ademas,
presentan una clara vocacion de mejora en la materia.

Entre sus medidas destaca la flexibilidad voluntaria en el horario: Si asi lo desean,
por razones de conciliacién, los empleados pueden disponer de flexibilidad en el
horario de entrada y salida. Esta flexibilidad sera de un intervalo de media hora
en el horario establecido (por ejemplo, entrar entre 7,30 y 8,30, o salir los jueves
entre 19,30 y 20,30). Tendra computo diario.

También puden acceder (solicitdndolo con una antelacién minima de 15 dias) a
reducciones de jornada con reduccidn proporcional de salario, entre 1/8 y un
50% de la misma por cuidado de hijos o hijas hasta 12 afios, o ilimitada en caso
de hijos o hijas con minusvalia.

La reduccion de jornada podra limitarse al jueves tarde por cuidado de hijos o
hijas hasta 6 afos.

En caso de nacimiento de hijos o hijas con minusvalia, los empleados pueden
disfrutar de un permiso retribuido los jueves tarde hasta el tercer aniversario del
hijo o hijas. En los casos de hijos o hijas con una minusvalia del 65% o superior
se podra disfrutar del permiso retribuido de los jueves por la tarde con caracter
indefinido.



FAMILIA

Equilibrio entre trabajo y familia
L.a conciliacion deja de ser
«tabu» y las empresas

la incluyen en su estrategia

» Espana figura como el cuarto peor
pais de Europa, y por ello el reto de
las companias esta ahora en ofrecer
ayudas concretas a los empleados
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I margen de las numero-

sas criticas a la dirigente

de Podemos, Carolina

Bescansa, por la ocurren-

cia de llevar a su bebé al
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grado es que durante estos dias se ha-

ble de conciliacién. Eso si, «llevarse a

los hijos al puesto de trabajo no es con-

ciliacién», matiza José Luis Casero, pre-

sidente de la Asociacién para la Racio-

nalizacion de los Horarios Espafioles
(Arohe).

Conciliar es un derecho fundamen-
tal, asi considerado por el Tribunal Eu-
ropeo de Derechos Humanos. «Signifi-
ca que la mujer pueda seguir trabajan-
do sin renunciar a ver a sus hijos o
mayores dependientes por tener hora-
rios irracionales -asegura Casero-. Im-
plica que la mujer no vea reducidos sus
ingresos por ser madre; que no le pre-
gunten en la empresa si esta casada, si
tiene o piensa tener hijos; que el varén
pueda tener permiso de paternidad...».

Espania, sin embargo, es el cuarto peor
pais de Europa en conciliacion, después
de Luxemburgo, Malta y Chipre, segtin
un estudio de Eurostat. Mas datos... El
45% de los espaioles aseguran —conclu-
ye el barémetro del CIS de 2014- que les
es dificil realizar sus tareas familiares,
puesto que el 36,6% tienen menos de tres
horas libres al dia. Por si fuera poco, otro
barémetro, en este caso de Edenred-Ip-
sos, afirmaba el aflo pasado que el 65%
de los empleados se sienten requeridos
fuera de su horario de trabajo.

A pesar de estas cifras, Maria San-
chez-Arjona, presidenta de la Funda-
cién mashumano, es optimista al ase-
gurar que la conciliacion «ha pasado de
ser un tema ignorado o complejo» de
abordar por las empresas a ser «una rea-
lidad en la estrategia de gestién» de las
organizaciones, que han entendido que
es una demanda de hombres y mujeres
que necesitan armonizar las distintas
esferas de su vida con el fin de mejorar
el bienestar, la salud y la capacidad de
trabajo personal.

En su opinién, la solucién va més alla
de amplios programas de medidas. «Las

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias
sin cole» para facilitar a los empleados el cuidado de sus hijos.
También ofrece un servicio de teleasistencia, ayudas para localizar
canguro, flexibilidad horaria temporal y espacial. Segiin Susana
Toril, directora de Relaciones Laborales, «si una compaifiia apuesta
por sus profesionales, estos se comprometeran con la compainia».

» La Administraciéon
Publica debe dedicar
recursos para activar los
servicios sociales que
protejan y garanticen el
bienestar personal y
familiar (guarderias,
centros mayores,
horarios escolares, etc..).
También deben respal-
dar al tejido empresarial
en la mejora e implanta-
cion de nuevos modelos
de gestion basados en la
flexibilidad y en horarios
mas racionales.

» El tejido empresarial,
dentro de su responsabi-
lidad social, tiene que
asumir el papel clave que
desempena en la vida de
las personasy, por ello,
debe apostar porla
inversion con retorno
positivo que supone
implantar modelos de
gestion que promuevan
el equilibrio de las
personas, fomentando la
corresponsabilidad y la
humanidad como clave
parala productividad.

» La sociedad civil debe
jugar un papel mas
activo y participativo
con propuestas efectivas
para defender el derecho
y la necesidad de conci-
liaciéon y poder ser asi
responsables con
nuestro proyecto de vida
a nivel personal, familiar
y profesional.

Es necesario fomentar la
corresponsabilidad
abordando las responsa-
bilidades familiares por
ambos progenitores y
proponer soluciones
efectivas para ambos.

Fuente: Maria Sdnchez-
Arjona, presidenta de
Fundacién mdshumano
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«Flexiworking» en

el Banco Santander

Se trata de una iniciativa que
permite a los empleados
organizar su trabajoy
adaptarlo a sus circustancias
personales y familiares.
Ademas permite flexibilidad a
la hora de entrar y salir,
compra de vacaciones, trabajo
en remoto; facilita gestiones
del dia a dia a sus empleados...
Entre las multiples medidas
también cuentan con una
escuela infantil (en la imagen)
y sala de lactancia para los
hijos de los empleados.

necesidades de conciliacién son dife-
rentes en cada personay en cada mo-
mento de su vida. Por eso, la mejor so-
lucién es trabajar con condiciones de
flexibilidad para que los empleados,
siendo responsables en el cumplimien-
to de los objetivos de productividad fi-
jados por la empresa, puedan organizar
su tiempo y espacio de trabajo armoni-
zandolo con las necesidades persona-
les y familiares».

El problema es que la mayor parte
de nuestro tejido empresarial esta for-
mado por pymes y las medidas conci-
liadoras no estan implantadas de las
misma manera que en las grandes or-
ganizaciones, que llevan la delantera.
«Solo en sectores concretos, como ser-
vicios, las han implantado», sefiala Mar
Aguilera, directora de la Fundacién Ala-
res. «Al pequefio empresario ain hay
que convencerlo de todas las ventajas
que supone para su empresa: mayor
productividad, compromiso, menos ba-
jaslaborales..., o evitar que sus traba-
jadores se marchen a la empresa de en-
frente porque estan mas comodos. Fa-
cilitar la conciliacién -recuerda- no
implica siempre un coste, como ocurre
al implantar medidas de flexibilidad
horaria».
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» Espana figura como el cuarto peor
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las companias esta ahora en ofrecer
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I margen de las numero-

sas criticas a la dirigente

de Podemos, Carolina

Bescansa, por la ocurren-

cia de llevar a su bebé al

ongreso, lo que si halo-

grado es que durante estos dias se ha-

ble de conciliacién. Eso si, «llevarse a

los hijos al puesto de trabajo no es con-

ciliacién», matiza José Luis Casero, pre-

sidente de la Asociacién para la Racio-

nalizacion de los Horarios Espafioles
(Arohe).

Conciliar es un derecho fundamen-
tal, asi considerado por el Tribunal Eu-
ropeo de Derechos Humanos. «Signifi-
ca que la mujer pueda seguir trabajan-
do sin renunciar a ver a sus hijos o
mayores dependientes por tener hora-
rios irracionales -asegura Casero-. Im-
plica que la mujer no vea reducidos sus
ingresos por ser madre; que no le pre-
gunten en la empresa si esta casada, si
tiene o piensa tener hijos; que el varén
pueda tener permiso de paternidad...».

Espania, sin embargo, es el cuarto peor
pais de Europa en conciliacion, después
de Luxemburgo, Malta y Chipre, segtin
un estudio de Eurostat. Mas datos... El
45% de los espaioles aseguran —conclu-
ye el barémetro del CIS de 2014- que les
es dificil realizar sus tareas familiares,
puesto que el 36,6% tienen menos de tres
horas libres al dia. Por si fuera poco, otro
barémetro, en este caso de Edenred-Ip-
sos, afirmaba el aflo pasado que el 65%
de los empleados se sienten requeridos
fuera de su horario de trabajo.

A pesar de estas cifras, Maria San-
chez-Arjona, presidenta de la Funda-
cién mashumano, es optimista al ase-
gurar que la conciliacion «ha pasado de
ser un tema ignorado o complejo» de
abordar por las empresas a ser «una rea-
lidad en la estrategia de gestién» de las
organizaciones, que han entendido que
es una demanda de hombres y mujeres
que necesitan armonizar las distintas
esferas de su vida con el fin de mejorar
el bienestar, la salud y la capacidad de
trabajo personal.

En su opinién, la solucién va més alla
de amplios programas de medidas. «Las

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias
sin cole» para facilitar a los empleados el cuidado de sus hijos.
También ofrece un servicio de teleasistencia, ayudas para localizar
canguro, flexibilidad horaria temporal y espacial. Segiin Susana
Toril, directora de Relaciones Laborales, «si una compaifiia apuesta
por sus profesionales, estos se comprometeran con la compainia».
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La conciliacion debe ajustarse a cada persona y a cada
momento de su vida
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Espafa es el cuarto peor pais de Europa en esta materia y las empresas empiezan a incluir
cada vez mas medidas en sus estrategias de gestion

Al margen de las numerosas criticas por la ocurrencia de la dirigente de Podemos, Carolina
Bescansa, de llevar a su bebé al Congreso , lo que si ha logrado es que durante estos dias se
hable de conciliacion. Eso si, «llevarse a los hijos al puesto de trabajo, no es conciliacién»,
asegura José Luis Casero, presidente de la Asociacién para la Racionalizacion de los Horarios

Espafioles (Arohe).

Conciliar esun derecho fundamental , asi considerado por el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos. «Significa que la mujer pueda seguir trabajando sin renunciar a ver a
sus hijos o mayores dependientes como consecuencia de las jornadas laborales irracionales —
asegura Casero—.Implica que la mujer no vea reducidos sus ingresos por ser madre
que no la pregunten en la empresa si esta casada, tiene o piensa tener hijos; que el varén
pueday deba tener permiso de paternidad acorde con su responsabilidad con la
descendencia...».

Espafa, sin embargo, es el cuarto peor pais de Europa en conciliacion, despues de
Luxemburgo, Malta y Chipre, segun un estudio de Eurostat. Mas datos. El 45% de los
espanoles asegura —concluye el barometro del CIS de marzo de 2014— que le es dificil realizar
sus tareas familiares, puesto que el 36,6% tiene menos de tres horas libres al dia. Por si
fuera poco, otro barémetro, en este caso de Edenred-Ipsos, afirmaba el afio pasado que el

65% de los empleados se sienten requeridos fuera de su horario de trabajo.

De ser un tabu a convertirse en una realidad

A pesar de los datos, _Maria Sanchez-Arjona, presidenta de la Fundacién Mashumano __, se
manifiesta optimista al asegurar que la conciliacion ha pasado de ser un tema tabu, ignorado
o complejo de abordar por las empresas, a ser unarealidad que se contempla en la
estrategia de gestion y de negocio de las organizaciones que han entendido que hoy es una
demanda de hombres y mujeres que necesitan armonizar las distintas esferas de su vida
personal y profesional. «Hay que entender la conciliacion desde un sentido amplio y referido al
desarrollo pleno de las personas en todos los ambitos (trabajo, familia, ocio, estudios, etc..)
con el fin de mejorar el bienestar, la salud y la capacidad de trabajo personal».

En su opinidn, las soluciones van mas alla de amplios programas de medidas concretas que
dan respuestas a situaciones puntuales y especificas. « Las necesidades de conciliaciéon
son diferentes en cada personay en cada momento de su vida , por eso, la mejor
solucion es trabajar con condiciones de flexibilidad para que los empleados, siendo
responsables en el cumplimiento de los objetivos de productividad fijados por la empresa,
puedan organizar su tiempo y espacio de trabajo armonizandolo con las necesidades
personales y familiares».

Convencer al empresario de los beneficios

El problema es que la mayor parte de nuestro tejido empresarial esta formado por
pymes y las medidas conciliadoras no estan implantadas de las misma manera que en las
grandes organizaciones, que llevan la delantera. «Sdlo en sectores concretos como servicios lo
hacen —sefala Mar Aguilera, directora de la Fundacién Alares —, pero en las empresas mas
productivas, la conciliacion aun no ha llegado. Al pequeio empresario hay que convencerle de
todas las ventajas que supone para su empresa: mayor productividad, compromiso, menos
bajas laborales..., o evitar que sus trabajadores se marchen a la empresa de enfrente porque
estan mas cémodos. Facilitar la conciliacion —matiza— no implica siempre un coste como
ocurre al implantar medidas de flexibilidad horaria».
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Segun una reciente encuesta de Deloitte sobre las motivaciones de los millennials, la primera
respuesta (excluyendo el salario) sobre las principales razones para elegir trabajar en una
compaiiia, es la posibilidad de equilibrio entre la vida personal y profesional . En este
sentido, Maria Sanchez-Arjona confia en que los millennials, que seran los futuros lideres de
nuestras organizaciones, apuesten por modelos de gestién «donde la persona y su desarrollo
integral sean una prioridad y la clave para lograr equipos responsables, comprometidos y
productivos».

Pero hasta que llegue ese momento, y mientras los expertos reconocen que queda mucho
camino por hacer, también apuntan que las empresas se estan esforzando por proponer
soluciones. Ademas, cada vez resultan menos inéditos los casos de hombres que piden jornada
reducida o dias de baja por el nacimiento de un hijo. «Aun asi, en este punto —asegura
Aguilera— hace falta el apoyo de las compainiias, pero sobre todo de los propios
compaieros para que no califiquen como un “bicho” raro o “poco hombre” a aquel
gue se beneficie de estas medidas».

La directora de la Fundacién Alares explica que para que en en Espafia haya mas medidas de
conciliacion hace falta, en primer lugar, un cambio cultural «porque los hombres no estan
acostumbrados a la corresponsabilidad de sus responsabilidades ni las mujeres a dejarles que
lo hagan», sefiala Aguilera. También matiza la necesidad de un mayor apoyo e implicacion de
las empresas y, en tercer lugar, una mayor accesibilidad a los servicios que deben ser
profesionales y de facil acceso (mas econémicos) para el cuidado de las personas
dependientes o para que se puedan hacer tramites de manera online sin necesidad de acudir
personalmente, que haya mayores descuentos, se pueda desgravar el IVA...».

Empresas comprometidas con los empleados

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

Enagas cuenta, desde 2007, con el certificado de Empresa Familiarmente Responsable en la
categoria Proactiva B+, lo que pone de manifiesto la voluntad y el compromiso de la compafiia
con la mejora continua hacia una cultura basada en la flexibilidad, la responsabilidad, el respeto
y el compromiso mutuo.

Dispone de 65 medidas de conciliacién agrupadas en cinco bloques: calidad en el empleo,
flexibilidad temporal y espacial, apoyo a la familia, desarrollo profesional e igualdad de
oportunidades.

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias sin cole» para facilitar a los
empleados el cuidado de sus hijos. También ofrece un servicio de teleasistencia, ayudas para
localizar canguro, flexibilidad horaria temporal y espacial.

Segun Susana Toril, directora de Relaciones Laborales, «entendemos que la conciliacion se
fundamenta en una cultura de flexibilidad, responsabilidad y compromiso mutuo. De esta
manera, creemos firmemente que todos, a nivel personal y como compafiia, crecemos. Si una
compaiia apuesta por sus profesionales, los profesionales se comprometeran con la
companiia. Es una cuestién que va mas alla del concepto “productividad” y que se traduce en
sostenibilidad, excelencia, eficacia y ese compromiso del que hemos hablado, algo
fundamental para cumplir con éxito nuestros objetivos personales y profesionales y los
objetivos estratégicos de compafiia”.

«Flexiworking» en el Banco Santander
Escuela infantil de Banco santander

Segun Silvia Ruiz, directora de Recursos Humanos de Banco Santander, «hemos querido ir
mas alla y pasar de la conciliacion a la flexibilidad. Para ello, y dando respuesta a una demanda
de nuestros mas de 190.000 empleados en todo el mundo, hemos lanzado Flexiworking, que es
una iniciativa pensada para crear un entorno de trabajo que permita a los empleados organizar
su trabajo y adaptarlo a sus circunstancias personales y familiares de cada uno».

Esta dirigida a impulsar nuevas formas de trabajar mas eficientes y productivas, basadas en el
cumplimiento de objetivos, la colaboracion entre equipos, la flexibilidad y el equilibrio entre la
vida personal y profesional de los empleados, asi como a tener equipos mas comprometidos.
Esta iniciativa se materializé en una Politica Corporativa de Flexibilidad, que se ha lanzado en
todos los paises y en diversas medidas como flexibilidad en la hora de entrada y salida; compra
de vacaciones, el trabajo en remoto, etc.

Uno de sus puntos fuertes es que los equipos tienen autonomia para llevar a cabo su plan de
flexibilidad, adaptandose a su realidad. «La primera fase de Flexiworking —apunta Silvia Ruiz
— ha sido un éxito: contamos con un 91% de los planes de flexibilidad formalizados en el
Centro Corporativo y un 94% de personas con medidas de flexibilidad».

La entidad cuenta con el certificado EFR en conciliacién e igualdad de la Fundacion Mas
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Familia desde 2008 y con el Distintivo Igualdad en la Empresa. En 2008, el Grupo suscribié una
declaracion conjunta en la reunion del Comité de Empresa Europeo, sobre promocion y
defensa de la igualdad de trato entre hombres y mujeres, que incluye un compromiso expreso
de fomentar medidas que favorezcan la conciliacion.

En 2013 obtuvieron “The Work-Life Innovative Excellence Award 2013, otorgado por la
americana Alliance for Work-Life Progress (AWLP), que reconoce iniciativas innovadoras que
promueven el equilibrio entre la vida profesional y personal. «Fuimos el primer Banco en
conseguir este reconocimiento», asegura Silvia Ruiz.

Iberdrola, mas productividad

Iberdrola mantiene un firme compromiso con la conciliacion entre la vida laboral y familiar que
se materializa a través de su Politica de Conciliacién de la Vida Personal y Laboral e Igualdad
de Oportunidades, aprobada por el Consejo de Administracion de la compafiia en diciembre del
afio 2008.

Esta medida afecta a unos 9.000 trabajadores, cuyo horario actual es de 7.15 a 15.30 horas,
con margen de entrada y salida, que originalmente era de 39 minutos y que, a raiz del nuevo
convenio colectivo de Iberdrola —firmado este verano— se amplia, de tal forma que los
empleados pueden entrar de 07.15 a 09.00 horas (jornada de 7 horas 36 minutos). Ademas,
cuentan ahora con la posibilidad de anticipar la salida de los viernes a las 14.00 horas, con la
condicion de hacer 15 minutos mas al dia, de lunes a viernes.

Iberdrola también ha fijado jornadas continuas de operacion para atender las necesidades del
servicio de las plantas de generacion, de la red de distribucion y de los parques edlicos. Asi,
los colectivos tradicionales sujetos a turno trabajan con jornada partida sélo una de las cuatro
semanas del mes, pudiendo disfrutar el resto de la jornada continuada sin afectar a la marcha
del negocio.

Este sistema ha demostrado desde su implantacion un impacto positivo tanto para los
empleados como para la compafiia. Desde que se puso en marcha, Iberdrola ha ganado
500.000 horas anuales de productividad. En la comparativa bianual posterior-anterior a la
implantacion de la jornada continuada se analizaron los indices de accidentalidad y absentismo,
comprobandose que se han reducido en un 10%. En este sentido, hay que tener en cuenta que
el 25% de los accidentes se producia por las tardes, después de las horas de la comida.

La compafia cuenta con un Manual de Politicas de Conciliacion en el que figuran mas de 70
practicas, entre las que cabe destacar, por ejemplo, la reduccion flexible de la jornada a cinco
horas diarias hasta que el nifio cumpla 1 afio, sin merma de la retribucion fija salarial; abono del
100% del salario en las bajas por maternidad/paternidad; permiso retribuido de 15 dias
naturales antes de la fecha prevista del parto...

Permisos de maternidad mas amplios en CaixaBank

En CaixaBank se entiende que cada persona tiene su propia concepcion de lo que significa
equilibrar la vida profesional y personal y que depende, en gran medida, de los roles que
ejerzan en sus vidas (profesional, estudiante, padre/madre, hijo/hija, cuidador/a, voluntario/a...)
y de su momento vital.

En este sentido, CaixaBank trata de proporcionar las palancas necesarias para que cada
empleado pueda definir su estrategia de conciliacion.

CaixaBank cuenta con el certificado efr, que concede la Fundacion Mas Familia, para
reconocer a aquellas compafias que apoyan la conciliacion de la vida familiar y laboral, en
base a una serie de evidencias cualitativas y cuantitativas. La puntuacion obtenida por
CaixaBank la situa en el grupo de entidades proactivas; es decir, aquellas compafiias que ya
han internalizado buena parte de la cultura efr en sus estilos directivos y en sus procesos de
gestidon y que, ademas, presentan una clara vocacién de mejora en la materia.

Entre sus medidas destaca la flexibilidad voluntaria en el horario: Si asi lo desean, por razones
de conciliacion, los empleados pueden disponer de flexibilidad en el horario de entrada y salida.
Esta flexibilidad sera de un intervalo de media hora en el horario establecido (por ejemplo,
entrar entre 7,30 y 8,30, o salir los jueves entre 19,30 y 20,30). Tendra cémputo diario.

También puden acceder (solicitandolo con una antelacion minima de 15 dias) a reducciones de
jornada con reduccién proporcional de salario, entre 1/8 y un 50% de la misma por cuidado de
hijos o hijas hasta 12 afios, o ilimitada en caso de hijos o hijas con minusvalia.

La reduccidn de jornada podra limitarse al jueves tarde por cuidado de hijos o hijas hasta 6
anos.

En caso de nacimiento de hijos o hijas con minusvalia, los empleados pueden disfrutar de un
permiso retribuido los jueves tarde hasta el tercer aniversario del hijo o hijas. En los casos de
hijos o hijas con una minusvalia del 65% o superior se podra disfrutar del permiso retribuido de
los jueves por la tarde con caracter indefinido. (de abc.es)
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COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDECE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS’,

PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

MADRID, 25 (SERVIMEDIA)

El Colegio Oficial de Psicologos de Madrid y Fedece (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizaciéon de los Horarios
Espanoles.

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafioles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comisién Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacion de
horarios a lo largo del afo, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucidn), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espafia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimon,
presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafioles.
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Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la
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Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).
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KLUWER Y 'EL PAIS', PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES
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COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDECE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

25/01/2016 SERVIMEDIA Escriba el primer comentario de esta noticia i ]

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y Fedece (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles.

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de
horarios a lo largo del afio, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el perimo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

Comentarios Actualmente no existen comentarios.



CORRESPONSABLES

ARHOE PREMIA A CORRESPONSABLES POR SENSIBILIZAR A FAVOR DE LA

RACIONALIZACION

Ya se ha fallado el X Premio para Racionalizar los Horarios Espafioles, galardones
gue entrega anualmente ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacién de los
Horarios Espafioles.

Con estos galardones, ARHOE reconoce y premia las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizaciéon de
horarios a lo largo del afio 2015.

Las entidades galardonadas con el Primer Premio en las distintas modalidades
han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Federacién Espanola de
Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-FEDEPE (categoria de entidad o
institucion), Wolters Kluwer (categoria empresa) y El Pais (categoria medios de
comunicacion).

Ademads, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria institucidon o entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria empresa), El Confidencial y
Corresponsables (comparten premio en la categoria de medios de comunicacién

).

La ceremonia de entrega de los premios se celebrara el proximo 11 de febrero en
Casa Club Madrid.

Arhoe premia a Corresponsables por
sensibilizar a favor de la

. racionalizacién
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COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

Madrid, Europa Press El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la Federacion
Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo'
en la Categoria Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El
Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los galardonados en el X
Premio para Racionalizar los Horarios Espanoles, que entrega anualmente
ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afo 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacidén de Asociaciones de la Prensa de Espafa (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacidn de los Horarios Espanoles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autdnomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.
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DIARIO SIGLO XXI

COLEGIO OFICIAL DE PSICC')LOG,OS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL
PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

MADRID, 25 (EUROPA PRESS) i
El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la Federacion Espafiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacién

de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacién de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades auténomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.



INFORMATIVOS TELECINCO

COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion

de los Horarios Espanoles. El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la
Federacion Espafola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE
('ex aequo' en la Categoria Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria
Empresa) y El Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los
galardonados en el X Premio para Racionalizar los Horarios Espafoles, que
entrega anualmente ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacién de los
Horarios Espanoles. Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas
gue desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacidon de
horarios a lo largo del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucidon o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicion, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzélez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comisidn Nacional para la
Racionalizacidon de los Horarios Espafoles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc. El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion
Espafola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo’
en la Categoria Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El
Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los galardonados en el X
Premio para Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente
ARHOE-Comisidn Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espanoles.
Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacidon de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores. Ademas, se han concedido
accésits para cada una de las tres categorias y han correspondido a Fundacién
Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo Hefame y S2 Grupo (ambos
en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista Corresponsables (que
comparten premio en la Categoria de Medios de Comunicacion). La ceremonia de
entrega se celebrard el préximo 11 de febrero en Casa Club Madrid. En esta
edicién, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado integrado por el
director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU,
Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel Espinosa; el
director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la presidenta de la
Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa Gonzalez, con la
asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacién de
los Horarios Espafioles, José Luis Casero. La necesidad de unos horarios
racionales tiene como objetivos prioritarios conciliar la vida personal, familiar y
laboral; aumentar la productividad; apoyar el rendimiento escolar; favorecer la
igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la globalizaciéon; mejorar la calidad de
vida; cuidar y mantener habitos saludables; dormir el tiempo suficiente, y, en
definitiva, dar mayor valor al tiempo. ARHOE-Comisién Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles es una entidad sin animo de lucro,
cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el valor del tiempo vy la
importancia de su gestidon, y promover medidas que faciliten una racionalizacién
de los horarios en Espafia. Entre sus socios, hay representantes de diferentes
instituciones y entidades, ministerios, comunidades auténomas, empresarios,
sindicatos universidades, sociedad civil, etc.
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COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion

de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacidén de Asociaciones de la Prensa de Espafa (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.

MNoticias ..

Calegio Oficial de Psicdlogos de Madnd,
FEDEPE, Walters Khrwer y El Pais, premics
ARHOE a los mas racionales
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CET MADRID, 25 Ene. (EUROPA PRESS) -

El Colegio Oficial de Psicologos de Madrid y la Federacién Espafiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucion ), Wolters Kluwer (Categoria Empresa ) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles , que entrega anualmente ARHOE-Comision
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafoles .

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion ).

La ceremonia de entrega se celebrara el préximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid . En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad ; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro , cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre
el valor del tiempo y la importancia de su gestion, y promover medidas que
faciliten una racionalizacion de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.
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FOTO 1 DE COLEGIO OFICIAL DE PSIC()LOGOS’DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS
KLUWER Y EL PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion

de los Horarios Espanoles. El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la
Federacion Espafola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE
('ex aequo' en la Categoria Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria
Empresa) y El Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los
galardonados en el X Premio para Racionalizar los Horarios Espafoles, que
entrega anualmente ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizaciénde los
Horarios Espanoles.Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas
gue desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacidon de
horarios a lo largo del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucidon o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicion, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzélez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comisidn Nacional para la
Racionalizacidon de los Horarios Espafoles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc. Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid, FEDEPE, Wolters
Kluwer y El Pais, premios ARHOE a los mas racionales
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COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles.

MADRID, 25 (EUROPA PRESS)

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.
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LA INFORMACION

COLEGIO OFICIAL DE PSICC')LOG,OS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL
PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

MADRID, 25 (EUROPA PRESS) W4 N Fwemee
El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la Federacion Espafiola de Mujeres :
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria

Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria

Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para

Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién

Nacional para la Racionalizacién

de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo, el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa, el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes, y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral, aumentar la productividad, apoyar el
rendimiento escolar, favorecer la igualdad, disminuir la siniestralidad, facilitar la
globalizacién, mejorar la calidad de vida, cuidar y mantener habitos saludables,
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autdonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.

Unete a nuestros seguidores



OTHER NEWS ES

PREMIOS ARHOE PARA EL COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE,
WOLTERS KLUWER Y EL PAIS

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres NOTICIASEEMPRESAS o
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria e s i i

Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han

correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo

Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista e
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de N
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacidén de Asociaciones de la Prensa de Espafa (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.



RRHH DIGITAL
WOLTERS KLUWER, PREMIO ARHOE

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espafiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafoles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicion, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzélez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comisidn Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.

*Si te ha resultado interesante este articulo, te animamos a seguirnos en
Twitter.
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Wolters Kluwer, premio ARHOE



EL ECONOMISTA

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

MADRID, 26 (SERVIMEDIA) - _ i
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El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espafoles.

Colegio de psicdlogos de madrid y - ST
fedepe, wolters kluwer y 'el pais’,

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo =< premios a los horarios més
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la pwen TACIONAlES

Racionalizacion de los Horarios Espafioles, reconocen las mejores iniciativas que ° :

desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de = n e ==

horarios a lo largo del afo, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el prc’;ximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

(SERVIMEDIA)
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LA INFORMACION

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES
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MADRID, 26 (SERVIMEDIA) MADRID Y FEDEPE, WOLTERS =
El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y KLUWER ¥ ‘EL PAIS, PREMIOSALOS  [gmsar==
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que o, Prrrr T
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios e —————
Espafioles. gg : [d R ——
Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafioles, que cumplen su décimo - — B ==
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comisién Nacional para la - : .
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que ; - e i _l
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacion de e ; ﬁ““"'
horarios a lo largo del afo, en este caso 2015. T T
En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las s ) Lo

distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de RN~ m—m
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el préximo 11 de febrero en Casa Club

Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de

Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU, Daniel Espinosa, socio

director de Abogados Hermosilla, Rafael Fuertes, director general de la Fundacién

Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la

Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,

presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios

Espafoles.

(SERVIMEDIA) 26-ENE-16 CAA/caa )

Unete a nuestros seguidores meneame Ultimas noticias



TE INTERESA

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y

'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que = o b

concede ARHOE Comisidn Nacional para la Racionalizacion de los Horarios iBteinteresa.es Eipai oo |

Espafioles. T e g
COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID ¥

. . . . ~ ’ . FEDEPE, WOLTERS KLUWER ¥ EL PAIS,

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafioles, que cumplen su décimo PREMIOS & LS HORARIOS MAS RACIONALES :
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la T

Racionalizacién de los Horarios Espafoles, reconocen las mejores iniciativas que g

desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacion de T o g e s “_'i

horarios a lo largo del afio, en este caso 2015. el ¥ N :

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucidon o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrard el préximo 11 de febrero en Casa Club AR
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de

Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio

director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacién

Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la

Prensa de Espafia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimodn,

presidente de ARHOE-Comisiér) Nacional para la Racionalizacion de los Horarios

Espafioles. COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS

KLUWER Y 'EL PAIS', PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES



ECODIARIO

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y “EL PAIS",
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

MADRID, 26 (SERVIMEDIA) - _ i
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El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y
"El Pais” han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espafoles.

Colegio de psicdlogos de madrid y — FETE
fedepe, wolters kluwer y 'el pais’,

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo =< premios a los horarios més y eperaclanes
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comisién Nacional para la ey TaCIONAlES a0 T GO TAE)
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que ° : -
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de = n e ==

horarios a lo largo del afo, en este caso 2015.

AL P ACKIHAIS

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y "El
Pais’ (categoria Medios de Comunicacién).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han Sl o S gl S s P A
correspondido a Fundaciéon Mashumano (categoria Institucién o Entidad), Grupo T
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), ' El Confidencial® y la TR
revista ~Corresponsables’ (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el pr,éximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

(SERVIMEDIA)
26-ENE-16

CAA/caa



DISCAPNET

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

26/01/2016 SERVIMEDIA Escriba el primer comentario de esta noticia i ]

El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles.

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de
horarios a lo largo del afio, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el perimo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

Comentarios Actualmente no existen comentarios.



COMPROMISO RSE

FEDEPE, WOLTERS KLUWER, EL COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS Y EL PAIS,
PREMIOS ARHOE 2015

En la categoria de 'Entidad o institucion’, el premio ha recaido en el Colegio Oficial h{;g-r = !?j

de Psicologos de Madrid y Federacién Espafiola de Mujeres Directivas, SR R :

Profesionales y Empresarias-FEDEPE, mientras que en la categoria 'Empresa’' y .

'Medios de comunicacién', los ganadores han sido Wolters Kluwer y El Pais, T —

respectivamente. ' —
—D F_E DEPE, '-f'.-':-llc-'?_K LW, al !

Los accésits concedidos este afio por ARHOE han recaido en Fundacién =8 1 Bais, pretios ARHOE

2015
o

Mashumano para la categoria de 'Entidad o institucién'; Grupo Hefame y S2
Grupo, en la categoria 'Empresa’, y El Confidencial y la Revista Corresponsables i
en la de medios. -

[

El jurado responsable del fallo de estos premios ha estado integrado por Oscar
Cortijo, director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria San Pablo R —
CEU; Daniel Espinosa, socio director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, T
director general de la Fundacion Masfamilia; Elsa Gonzalez, presidenta de la

Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE); con la asistencia de

José Luis Casero Gimon, presidente de ARHOE-Comision Nacional para la

Racionalizacién de los Horarios Espafioles.




ABC

LA CONCILIACION DEBE AJUSTARSE A CADA PERSONA Y A CADA MOMENTO DE SU
VIDA

Espafia es el cuarto peor pais de Europa en esta materia y las empresas r D B [ e
empiezan a incluir cada vez mdas medidas en sus estrategias de gestion . ~

ABCdesevilla
Al margen de las numerosas criticas por la ocurrencia de la dirigente de Podemos,
Carolina Bescansa, de llevar a su bebé al Congreso , lo que si ha logrado es que
durante estos dias se hable de conciliacién. Eso si, «llevarse a los hijos al puesto La conciliacion debe ajustarse a cada persona v a cada
de trabajo, no es conciliacion», asegura José Luis Casero, presidente de la UGIETG e H1 i
Asociaciéon para la Racionalizacidn de los Horarios Espafioles (Arohe) . m EE

Conciliar es un derecho fundamental , asi considerado por el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos . «Significa que la mujer pueda seqguir trabajando sin
renunciar a ver a sus hijos o mayores dependientes como consecuencia de las
jornadas laborales irracionales —asegura Casero-. Implica que la mujer no vea
reducidos sus ingresos por ser madre ; que no la pregunten en la empresa si
esta casada, tiene o piensa tener hijos; que el vardn pueda y deba tener permiso
de paternidad acorde con su responsabilidad con la descendencia...».

Espafia, sin embargo, es el cuarto peor pais de Europa en conciliacion, despues
de Luxemburgo, Malta y Chipre, segun un estudio de Eurostat. Mas datos. El e T e T
45% de los espanoles asegura —concluye el barémetro del CIS de marzo de B | b o
2014- que le es dificil realizar sus tareas familiares, puesto que el 36,6% tiene o o e e
menos de tres horas libres al dia. Por si fuera poco, otro bardmetro, en este

caso de Edenred-Ipsos, afirmaba el afio pasado que el 65% de los empleados se

sienten requeridos fuera de su horario de trabajo.

De ser un tabu a convertirse en una realidad

A pesar de los datos, Maria Sanchez-Arjona, presidenta de la Fundacidn

Mashumano , se manifiesta optimista al asegurar que la conciliacién ha pasado de

ser un tema tabu , ignorado o complejo de abordar por las empresas, a ser una

realidad que se contempla en la estrategia de gestion y de negocio de las

organizaciones que han entendido que hoy es una demanda de hombres y

mujeres que necesitan armonizar las distintas esferas de su vida personal y

profesional. «Hay que entender la conciliacion desde un sentido amplio y referido

al desarrollo pleno de las personas en todos los ambitos (trabajo, familia, ocio,

estudios, etc..) con el fin de mejorar el bienestar, la salud y la capacidad de

trabajo personal ».

En su opinion, las soluciones van mas alld de amplios programas de medidas
concretas que dan respuestas a situaciones puntuales y especificas. « Las
necesidades de conciliacién son diferentes en cada persona y en cada momento
de su vida , por eso, la mejor solucion es trabajar con condiciones de flexibilidad
para que los empleados, siendo responsables en el cumplimiento de los objetivos
de productividad fijados por la empresa, puedan organizar su tiempo y espacio
de trabajo armonizandolo con las necesidades personales y familiares».
Convencer al empresario de los beneficios

El problema es que la mayor parte de nuestro tejido empresarial estd formado
por pymes y las medidas conciliadoras no estan implantadas de las misma
manera que en las grandes organizaciones, que llevan la delantera. «Sdlo en
sectores concretos como servicios lo hacen -sefiala Mar Aguilera, directora de la
Fundacién Alares -, pero en las empresas mas productivas, la conciliacién alin no
ha llegado. Al pequefio empresario hay que convencerle de todas las ventajas
que supone para su empresa: mayor productividad, compromiso, menos bajas
laborales..., o evitar que sus trabajadores se marchen a la empresa de enfrente
porque estan mas cémodos. Facilitar la conciliacidn —-matiza- no implica siempre
un coste como ocurre al implantar medidas de flexibilidad horaria».

Segun una reciente encuesta de Deloitte sobre las motivaciones de los
millennials, la primera respuesta (excluyendo el salario) sobre las principales
razones para elegir trabajar en una compaiiia, es la posibilidad de equilibrio entre
la vida personal y profesional . En este sentido, Maria Sanchez-Arjona confia en
que los millennials, que seran los futuros lideres de nuestras organizaciones,
apuesten por modelos de gestion «donde la persona y su desarrollo integral
sean una prioridad y la clave para lograr equipos responsables, comprometidos y
productivos».

Pero hasta que llegue ese momento, y mientras los expertos reconocen que
queda mucho camino por hacer, también apuntan que las empresas se estan
esforzando por proponer soluciones. Ademas, cada vez resultan menos inéditos
los casos de hombres que piden jornada reducida o dias de baja por el
nacimiento de un hijo. «Aln asi, en este punto —asegura Aguilera- hace falta el
apoyo de las compafiias, pero sobre todo de los propios companeros para que
no califiquen como un “bicho” raro o “poco hombre” a aquel que se beneficie de
estas medidas ».

La directora de la Fundacién Alares explica que para que en en Espafia haya mas
medidas de conciliacidon hace falta, en primer lugar, un cambio cultural «porque
los hombres no estan acostumbrados a la corresponsabilidad de sus
responsabilidades ni las mujeres a dejarles que lo hagan», sefiala Aguilera.
También matiza la necesidad de un mayor apoyo e implicacidon de las empresas vy,
en tercer lugar, una mayor accesibilidad a los servicios que deben ser
profesionales y de facil acceso (mas econdmicos) para el cuidado de las personas
dependientes o para que se puedan hacer tramites de manera online sin



necesidad de acudir personalmente, que haya mayores descuentos, se pueda
desgravar el IVA...».

Empresas comprometidas con los empleados

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

Enagas cuenta, desde 2007, con el certificado de Empresa Familiarmente
Responsable en la categoria Proactiva B+, lo que pone de manifiesto la voluntad
y el compromiso de la compafia con la mejora continua hacia una cultura basada
en la flexibilidad, la responsabilidad, el respeto y el compromiso mutuo.

Dispone de 65 medidas de conciliacién agrupadas en cinco bloques: calidad en el
empleo, flexibilidad temporal y espacial, apoyo a la familia, desarrollo profesional e
igualdad de oportunidades.

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias sin cole» para
facilitar a los empleados el cuidado de sus hijos. También ofrece un servicio de
teleasistencia, ayudas para localizar canguro, flexibilidad horaria temporal y
espacial.

Segun Susana Toril, directora de Relaciones Laborales, «entendemos que la
conciliacion se fundamenta en una cultura de flexibilidad, responsabilidad y
compromiso mutuo. De esta manera, creemos firmemente que todos, a nivel
personal y como compafiia, crecemos. Si una compafiia apuesta por sus
profesionales, los profesionales se comprometeran con la compafia. Es una
cuestién que va mas alla del concepto “productividad” y que se traduce en
sostenibilidad, excelencia, eficacia y ese compromiso del que hemos hablado,
algo fundamental para cumplir con éxito nuestros objetivos personales y
profesionales y los objetivos estratégicos de compania”.

«Flexiworking» en el Banco Santander

Escuela infantil de Banco santander

Segun Silvia Ruiz, directora de Recursos Humanos de Banco Santander, «<hemos
guerido ir mas alld y pasar de la conciliacién a la flexibilidad. Para ello, y dando
respuesta a una demanda de nuestros mas de 190.000 empleados en todo el
mundo, hemos lanzado Flexiworking, que es una iniciativa pensada para crear un
entorno de trabajo que permita a los empleados organizar su trabajo y adaptarlo
a sus circunstancias personales y familiares de cada uno».

Esta dirigida a impulsar nuevas formas de trabajar mas eficientes y productivas,
basadas en el cumplimiento de objetivos, la colaboracién entre equipos, la
flexibilidad y el equilibrio entre la vida personal y profesional de los empleados, asi
como a tener equipos mas comprometidos. Esta iniciativa se materializé en una
Politica Corporativa de Flexibilidad, que se ha lanzado en todos los paises y en
diversas medidas como flexibilidad en la hora de entrada y salida; compra de
vacaciones, el trabajo en remoto, etc.

Uno de sus puntos fuertes es que los equipos tienen autonomia para llevar a
cabo su plan de flexibilidad, adaptandose a su realidad. «La primera fase de
Flexiworking —apunta Silvia Ruiz — ha sido un éxito: contamos con un 91% de
los planes de flexibilidad formalizados en el Centro Corporativo y un 94% de
personas con medidas de flexibilidad».

La entidad cuenta con el certificado EFR en conciliacidn e igualdad de la Fundacidn
Mas Familia desde 2008 y con el Distintivo Igualdad en la Empresa. En 2008, el
Grupo suscribid una declaracion conjunta en la reunion del Comité de Empresa
Europeo, sobre promocion y defensa de la igualdad de trato entre hombres y
mujeres, que incluye un compromiso expreso de fomentar medidas que
favorezcan la conciliacién.

En 2013 obtuvieron “The Work-Life Innovative Excellence Award 2013", otorgado
por la americana Alliance for Work-Life Progress (AWLP), que reconoce iniciativas
innovadoras que promueven el equilibrio entre la vida profesional y personal.
«Fuimos el primer Banco en conseguir este reconocimiento», asegura Silvia Ruiz.

Iberdrola, mas productividad

Iberdrola mantiene un firme compromiso con la conciliaciéon entre la vida laboral y
familiar que se materializa a través de su Politica de Conciliacidn de la Vida
Personal y Laboral e Igualdad de Oportunidades, aprobada por el Consejo de
Administracion de la compaiiia en diciembre del afio 2008.

Esta medida afecta a unos 9.000 trabajadores, cuyo horario actual es de 7.15 a
15.30 horas, con margen de entrada y salida, que originalmente era de 39
minutos y que, a raiz del nuevo convenio colectivo de Iberdrola —firmado este
verano— se amplia, de tal forma que los empleados pueden entrar de 07.15 a
09.00 horas (jornada de 7 horas 36 minutos). Ademas, cuentan ahora con la
posibilidad de anticipar la salida de los viernes a las 14.00 horas, con la condicién
de hacer 15 minutos mas al dia, de lunes a viernes.

Iberdrola también ha fijado jornadas continuas de operacién para atender las
necesidades del servicio de las plantas de generacion, de la red de distribucién y
de los parques edlicos. Asi, los colectivos tradicionales sujetos a turno trabajan
con jornada partida sélo una de las cuatro semanas del mes, pudiendo disfrutar
el resto de la jornada continuada sin afectar a la marcha del negocio.

Este sistema ha demostrado desde su implantacién un impacto positivo tanto
para los empleados como para la compafiia. Desde que se puso en marcha,
Iberdrola ha ganado 500.000 horas anuales de productividad. En la comparativa
bianual posterior-anterior a la implantacion de la jornada continuada se
analizaron los indices de accidentalidad y absentismo, comprobandose que se
han reducido en un 10%. En este sentido, hay que tener en cuenta que el 25%
de los accidentes se producia por las tardes, después de las horas de la comida.



La companfia cuenta con un Manual de Politicas de Conciliacion en el que figuran
mas de 70 practicas, entre las que cabe destacar, por ejemplo, la reduccion
flexible de la jornada a cinco horas diarias hasta que el nifio cumpla 1 afo, sin
merma de la retribucion fija salarial; abono del 100% del salario en las bajas por
maternidad/paternidad; permiso retribuido de 15 dias naturales antes de la fecha
prevista del parto...

Permisos de maternidad mas amplios en CaixaBank

En CaixaBank se entiende que cada persona tiene su propia concepcion de lo que
significa equilibrar la vida profesional y personal y que depende, en gran medida,
de los roles que ejerzan en sus vidas (profesional, estudiante, padre/madre,
hijo/hija, cuidador/a, voluntario/a...) y de su momento vital.

En este sentido, CaixaBank trata de proporcionar las palancas necesarias para
gue cada empleado pueda definir su estrategia de conciliacién.

CaixaBank cuenta con el certificado efr, que concede la Fundacion Mas Familia,
para reconocer a aquellas companias que apoyan la conciliacién de la vida familiar
y laboral, en base a una serie de evidencias cualitativas y cuantitativas. La
puntuacién obtenida por CaixaBank la sitla en el grupo de entidades proactivas;
es decir, aquellas compafiias que ya han internalizado buena parte de la cultura
efr en sus estilos directivos y en sus procesos de gestion y que, ademas,
presentan una clara vocacion de mejora en la materia.

Entre sus medidas destaca la flexibilidad voluntaria en el horario: Si asi lo desean,
por razones de conciliacién, los empleados pueden disponer de flexibilidad en el
horario de entrada y salida. Esta flexibilidad sera de un intervalo de media hora
en el horario establecido (por ejemplo, entrar entre 7,30 y 8,30, o salir los jueves
entre 19,30 y 20,30). Tendra computo diario.

También puden acceder (solicitdndolo con una antelacién minima de 15 dias) a
reducciones de jornada con reduccidn proporcional de salario, entre 1/8 y un
50% de la misma por cuidado de hijos o hijas hasta 12 afios, o ilimitada en caso
de hijos o hijas con minusvalia.

La reduccion de jornada podra limitarse al jueves tarde por cuidado de hijos o
hijas hasta 6 afos.

En caso de nacimiento de hijos o hijas con minusvalia, los empleados pueden
disfrutar de un permiso retribuido los jueves tarde hasta el tercer aniversario del
hijo o hijas. En los casos de hijos o hijas con una minusvalia del 65% o superior
se podra disfrutar del permiso retribuido de los jueves por la tarde con caracter
indefinido.



LA VOZ DIGITAL DE CADIZ

LA CONCILIACION DEBE AJUSTARSE A CADA PERSONA Y A CADA MOMENTO DE SU

VIDA

Espafia es el cuarto peor pais de Europa en esta materia y las empresas
empiezan a incluir cada vez mas medidas en sus estrategias de gestién

Al margen de las numerosas criticas por la ocurrencia de la dirigente de Podemos,
Carolina Bescansa, de llevar a su bebé al Congreso , lo que si ha logrado es que
durante estos dias se hable de conciliacion. Eso si, «llevarse a los hijos al puesto
de trabajo, no es conciliacion», asegura José Luis Casero, presidente de la
Asociaciéon para la Racionalizacidn de los Horarios Espafioles (Arohe) .

Conciliar es un derecho fundamental , asi considerado por el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos . «Significa que la mujer pueda seqguir trabajando sin
renunciar a ver a sus hijos o mayores dependientes como consecuencia de las
jornadas laborales irracionales —asegura Casero-. Implica que la mujer no vea
reducidos sus ingresos por ser madre ; que no la pregunten en la empresa si
esta casada, tiene o piensa tener hijos; que el vardn pueda y deba tener permiso
de paternidad acorde con su responsabilidad con la descendencia...».

Espafia, sin embargo, es el cuarto peor pais de Europa en conciliacién, despues
de Luxemburgo, Malta y Chipre, segun un estudio de Eurostat. Mas datos. El
45% de los espanoles asegura —concluye el barémetro del CIS de marzo de
2014- que le es dificil realizar sus tareas familiares, puesto que el 36,6% tiene
menos de tres horas libres al dia. Por si fuera poco, otro bardmetro, en este
caso de Edenred-Ipsos, afirmaba el afio pasado que el 65% de los empleados se
sienten requeridos fuera de su horario de trabajo.

De ser un tabu a convertirse en una realidad

A pesar de los datos, Maria Sanchez-Arjona, presidenta de la Fundacidn
Mashumano , se manifiesta optimista al asegurar que la conciliacién ha pasado de
ser un tema tabu , ignorado o complejo de abordar por las empresas, a ser una
realidad que se contempla en la estrategia de gestion y de negocio de las
organizaciones que han entendido que hoy es una demanda de hombres y
mujeres que necesitan armonizar las distintas esferas de su vida personal y
profesional. «Hay que entender la conciliacion desde un sentido amplio y referido
al desarrollo pleno de las personas en todos los ambitos (trabajo, familia, ocio,
estudios, etc..) con el fin de mejorar el bienestar, la salud y la capacidad de
trabajo personal ».

En su opinion, las soluciones van mas alld de amplios programas de medidas
concretas que dan respuestas a situaciones puntuales y especificas. « Las
necesidades de conciliacién son diferentes en cada persona y en cada momento
de su vida , por eso, la mejor solucion es trabajar con condiciones de flexibilidad
para que los empleados, siendo responsables en el cumplimiento de los objetivos
de productividad fijados por la empresa, puedan organizar su tiempo y espacio
de trabajo armonizandolo con las necesidades personales y familiares».
Convencer al empresario de los beneficios

El problema es que la mayor parte de nuestro tejido empresarial estd formado
por pymes y las medidas conciliadoras no estan implantadas de las misma
manera que en las grandes organizaciones, que llevan la delantera. «Sdlo en
sectores concretos como servicios lo hacen -sefiala Mar Aguilera, directora de la
Fundacién Alares -, pero en las empresas mas productivas, la conciliacién alin no
ha llegado. Al pequefio empresario hay que convencerle de todas las ventajas
que supone para su empresa: mayor productividad, compromiso, menos bajas
laborales..., o evitar que sus trabajadores se marchen a la empresa de enfrente
porque estan mas cémodos. Facilitar la conciliacidn —-matiza- no implica siempre
un coste como ocurre al implantar medidas de flexibilidad horaria».

Segun una reciente encuesta de Deloitte sobre las motivaciones de los
millennials, la primera respuesta (excluyendo el salario) sobre las principales
razones para elegir trabajar en una compaiiia, es la posibilidad de equilibrio entre
la vida personal y profesional . En este sentido, Maria Sanchez-Arjona confia en
que los millennials, que seran los futuros lideres de nuestras organizaciones,
apuesten por modelos de gestion «donde la persona y su desarrollo integral
sean una prioridad y la clave para lograr equipos responsables, comprometidos y
productivos».

Pero hasta que llegue ese momento, y mientras los expertos reconocen que
queda mucho camino por hacer, también apuntan que las empresas se estan
esforzando por proponer soluciones. Ademas, cada vez resultan menos inéditos
los casos de hombres que piden jornada reducida o dias de baja por el
nacimiento de un hijo. «Aln asi, en este punto —asegura Aguilera- hace falta el
apoyo de las compafiias, pero sobre todo de los propios companeros para que
no califiquen como un “bicho” raro o “poco hombre” a aquel que se beneficie de
estas medidas ».

La directora de la Fundacién Alares explica que para que en en Espafia haya mas
medidas de conciliacidon hace falta, en primer lugar, un cambio cultural «porque
los hombres no estan acostumbrados a la corresponsabilidad de sus
responsabilidades ni las mujeres a dejarles que lo hagan», sefiala Aguilera.
También matiza la necesidad de un mayor apoyo e implicacidon de las empresas vy,
en tercer lugar, una mayor accesibilidad a los servicios que deben ser
profesionales y de facil acceso (mas econdmicos) para el cuidado de las personas
dependientes o para que se puedan hacer tramites de manera online sin
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La conciliacion debe ajustarse a cada persona y a cada
momento de su vida




necesidad de acudir personalmente, que haya mayores descuentos, se pueda
desgravar el IVA...».

Empresas comprometidas con los empleados

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

Enagas cuenta, desde 2007, con el certificado de Empresa Familiarmente
Responsable en la categoria Proactiva B+, lo que pone de manifiesto la voluntad
y el compromiso de la compafia con la mejora continua hacia una cultura basada
en la flexibilidad, la responsabilidad, el respeto y el compromiso mutuo.

Dispone de 65 medidas de conciliacién agrupadas en cinco bloques: calidad en el
empleo, flexibilidad temporal y espacial, apoyo a la familia, desarrollo profesional e
igualdad de oportunidades.

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias sin cole» para
facilitar a los empleados el cuidado de sus hijos. También ofrece un servicio de
teleasistencia, ayudas para localizar canguro, flexibilidad horaria temporal y
espacial.

Segun Susana Toril, directora de Relaciones Laborales, «entendemos que la
conciliacion se fundamenta en una cultura de flexibilidad, responsabilidad y
compromiso mutuo. De esta manera, creemos firmemente que todos, a nivel
personal y como compafiia, crecemos. Si una compafiia apuesta por sus
profesionales, los profesionales se comprometeran con la compafia. Es una
cuestién que va mas alla del concepto “productividad” y que se traduce en
sostenibilidad, excelencia, eficacia y ese compromiso del que hemos hablado,
algo fundamental para cumplir con éxito nuestros objetivos personales y
profesionales y los objetivos estratégicos de compania”.

«Flexiworking» en el Banco Santander

Escuela infantil de Banco santander

Segun Silvia Ruiz, directora de Recursos Humanos de Banco Santander, «<hemos
guerido ir mas alld y pasar de la conciliacién a la flexibilidad. Para ello, y dando
respuesta a una demanda de nuestros mas de 190.000 empleados en todo el
mundo, hemos lanzado Flexiworking, que es una iniciativa pensada para crear un
entorno de trabajo que permita a los empleados organizar su trabajo y adaptarlo
a sus circunstancias personales y familiares de cada uno».

Esta dirigida a impulsar nuevas formas de trabajar mas eficientes y productivas,
basadas en el cumplimiento de objetivos, la colaboracién entre equipos, la
flexibilidad y el equilibrio entre la vida personal y profesional de los empleados, asi
como a tener equipos mas comprometidos. Esta iniciativa se materializé en una
Politica Corporativa de Flexibilidad, que se ha lanzado en todos los paises y en
diversas medidas como flexibilidad en la hora de entrada y salida; compra de
vacaciones, el trabajo en remoto, etc.

Uno de sus puntos fuertes es que los equipos tienen autonomia para llevar a
cabo su plan de flexibilidad, adaptandose a su realidad. «La primera fase de
Flexiworking —apunta Silvia Ruiz — ha sido un éxito: contamos con un 91% de
los planes de flexibilidad formalizados en el Centro Corporativo y un 94% de
personas con medidas de flexibilidad».

La entidad cuenta con el certificado EFR en conciliacidn e igualdad de la Fundacidn
Mas Familia desde 2008 y con el Distintivo Igualdad en la Empresa. En 2008, el
Grupo suscribid una declaracion conjunta en la reunion del Comité de Empresa
Europeo, sobre promocion y defensa de la igualdad de trato entre hombres y
mujeres, que incluye un compromiso expreso de fomentar medidas que
favorezcan la conciliacién.

En 2013 obtuvieron “The Work-Life Innovative Excellence Award 2013", otorgado
por la americana Alliance for Work-Life Progress (AWLP), que reconoce iniciativas
innovadoras que promueven el equilibrio entre la vida profesional y personal.
«Fuimos el primer Banco en conseguir este reconocimiento», asegura Silvia Ruiz.

Iberdrola, mas productividad

Iberdrola mantiene un firme compromiso con la conciliaciéon entre la vida laboral y
familiar que se materializa a través de su Politica de Conciliacidn de la Vida
Personal y Laboral e Igualdad de Oportunidades, aprobada por el Consejo de
Administracion de la compaiiia en diciembre del afio 2008.

Esta medida afecta a unos 9.000 trabajadores, cuyo horario actual es de 7.15 a
15.30 horas, con margen de entrada y salida, que originalmente era de 39
minutos y que, a raiz del nuevo convenio colectivo de Iberdrola —firmado este
verano— se amplia, de tal forma que los empleados pueden entrar de 07.15 a
09.00 horas (jornada de 7 horas 36 minutos). Ademas, cuentan ahora con la
posibilidad de anticipar la salida de los viernes a las 14.00 horas, con la condicién
de hacer 15 minutos mas al dia, de lunes a viernes.

Iberdrola también ha fijado jornadas continuas de operacién para atender las
necesidades del servicio de las plantas de generacion, de la red de distribucién y
de los parques edlicos. Asi, los colectivos tradicionales sujetos a turno trabajan
con jornada partida sélo una de las cuatro semanas del mes, pudiendo disfrutar
el resto de la jornada continuada sin afectar a la marcha del negocio.

Este sistema ha demostrado desde su implantacién un impacto positivo tanto
para los empleados como para la compafiia. Desde que se puso en marcha,
Iberdrola ha ganado 500.000 horas anuales de productividad. En la comparativa
bianual posterior-anterior a la implantacion de la jornada continuada se
analizaron los indices de accidentalidad y absentismo, comprobandose que se
han reducido en un 10%. En este sentido, hay que tener en cuenta que el 25%
de los accidentes se producia por las tardes, después de las horas de la comida.



La companfia cuenta con un Manual de Politicas de Conciliacion en el que figuran
mas de 70 practicas, entre las que cabe destacar, por ejemplo, la reduccion
flexible de la jornada a cinco horas diarias hasta que el nifio cumpla 1 afo, sin
merma de la retribucion fija salarial; abono del 100% del salario en las bajas por
maternidad/paternidad; permiso retribuido de 15 dias naturales antes de la fecha
prevista del parto...

Permisos de maternidad mas amplios en CaixaBank

En CaixaBank se entiende que cada persona tiene su propia concepcion de lo que
significa equilibrar la vida profesional y personal y que depende, en gran medida,
de los roles que ejerzan en sus vidas (profesional, estudiante, padre/madre,
hijo/hija, cuidador/a, voluntario/a...) y de su momento vital.

En este sentido, CaixaBank trata de proporcionar las palancas necesarias para
gue cada empleado pueda definir su estrategia de conciliacién.

CaixaBank cuenta con el certificado efr, que concede la Fundacion Mas Familia,
para reconocer a aquellas companias que apoyan la conciliacién de la vida familiar
y laboral, en base a una serie de evidencias cualitativas y cuantitativas. La
puntuacién obtenida por CaixaBank la sitla en el grupo de entidades proactivas;
es decir, aquellas compafiias que ya han internalizado buena parte de la cultura
efr en sus estilos directivos y en sus procesos de gestion y que, ademas,
presentan una clara vocacion de mejora en la materia.

Entre sus medidas destaca la flexibilidad voluntaria en el horario: Si asi lo desean,
por razones de conciliacién, los empleados pueden disponer de flexibilidad en el
horario de entrada y salida. Esta flexibilidad sera de un intervalo de media hora
en el horario establecido (por ejemplo, entrar entre 7,30 y 8,30, o salir los jueves
entre 19,30 y 20,30). Tendra computo diario.

También puden acceder (solicitdndolo con una antelacién minima de 15 dias) a
reducciones de jornada con reduccidn proporcional de salario, entre 1/8 y un
50% de la misma por cuidado de hijos o hijas hasta 12 afios, o ilimitada en caso
de hijos o hijas con minusvalia.

La reduccion de jornada podra limitarse al jueves tarde por cuidado de hijos o
hijas hasta 6 afos.

En caso de nacimiento de hijos o hijas con minusvalia, los empleados pueden
disfrutar de un permiso retribuido los jueves tarde hasta el tercer aniversario del
hijo o hijas. En los casos de hijos o hijas con una minusvalia del 65% o superior
se podra disfrutar del permiso retribuido de los jueves por la tarde con caracter
indefinido.



FAMILIA

Equilibrio entre trabajo y familia
L.a conciliacion deja de ser
«tabu» y las empresas

la incluyen en su estrategia

» Espana figura como el cuarto peor
pais de Europa, y por ello el reto de
las companias esta ahora en ofrecer
ayudas concretas a los empleados
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nalizacion de los Horarios Espafioles
(Arohe).

Conciliar es un derecho fundamen-
tal, asi considerado por el Tribunal Eu-
ropeo de Derechos Humanos. «Signifi-
ca que la mujer pueda seguir trabajan-
do sin renunciar a ver a sus hijos o
mayores dependientes por tener hora-
rios irracionales -asegura Casero-. Im-
plica que la mujer no vea reducidos sus
ingresos por ser madre; que no le pre-
gunten en la empresa si esta casada, si
tiene o piensa tener hijos; que el varén
pueda tener permiso de paternidad...».

Espania, sin embargo, es el cuarto peor
pais de Europa en conciliacion, después
de Luxemburgo, Malta y Chipre, segtin
un estudio de Eurostat. Mas datos... El
45% de los espaioles aseguran —conclu-
ye el barémetro del CIS de 2014- que les
es dificil realizar sus tareas familiares,
puesto que el 36,6% tienen menos de tres
horas libres al dia. Por si fuera poco, otro
barémetro, en este caso de Edenred-Ip-
sos, afirmaba el aflo pasado que el 65%
de los empleados se sienten requeridos
fuera de su horario de trabajo.

A pesar de estas cifras, Maria San-
chez-Arjona, presidenta de la Funda-
cién mashumano, es optimista al ase-
gurar que la conciliacion «ha pasado de
ser un tema ignorado o complejo» de
abordar por las empresas a ser «una rea-
lidad en la estrategia de gestién» de las
organizaciones, que han entendido que
es una demanda de hombres y mujeres
que necesitan armonizar las distintas
esferas de su vida con el fin de mejorar
el bienestar, la salud y la capacidad de
trabajo personal.

En su opinién, la solucién va més alla
de amplios programas de medidas. «Las

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias
sin cole» para facilitar a los empleados el cuidado de sus hijos.
También ofrece un servicio de teleasistencia, ayudas para localizar
canguro, flexibilidad horaria temporal y espacial. Segiin Susana
Toril, directora de Relaciones Laborales, «si una compaifiia apuesta
por sus profesionales, estos se comprometeran con la compainia».

» La Administraciéon
Publica debe dedicar
recursos para activar los
servicios sociales que
protejan y garanticen el
bienestar personal y
familiar (guarderias,
centros mayores,
horarios escolares, etc..).
También deben respal-
dar al tejido empresarial
en la mejora e implanta-
cion de nuevos modelos
de gestion basados en la
flexibilidad y en horarios
mas racionales.

» El tejido empresarial,
dentro de su responsabi-
lidad social, tiene que
asumir el papel clave que
desempena en la vida de
las personasy, por ello,
debe apostar porla
inversion con retorno
positivo que supone
implantar modelos de
gestion que promuevan
el equilibrio de las
personas, fomentando la
corresponsabilidad y la
humanidad como clave
parala productividad.

» La sociedad civil debe
jugar un papel mas
activo y participativo
con propuestas efectivas
para defender el derecho
y la necesidad de conci-
liaciéon y poder ser asi
responsables con
nuestro proyecto de vida
a nivel personal, familiar
y profesional.

Es necesario fomentar la
corresponsabilidad
abordando las responsa-
bilidades familiares por
ambos progenitores y
proponer soluciones
efectivas para ambos.

Fuente: Maria Sdnchez-
Arjona, presidenta de
Fundacién mdshumano

MIERCOLES, 20 DE ENERO DE 2016 ABC
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«Flexiworking» en

el Banco Santander

Se trata de una iniciativa que
permite a los empleados
organizar su trabajoy
adaptarlo a sus circustancias
personales y familiares.
Ademas permite flexibilidad a
la hora de entrar y salir,
compra de vacaciones, trabajo
en remoto; facilita gestiones
del dia a dia a sus empleados...
Entre las multiples medidas
también cuentan con una
escuela infantil (en la imagen)
y sala de lactancia para los
hijos de los empleados.

necesidades de conciliacién son dife-
rentes en cada personay en cada mo-
mento de su vida. Por eso, la mejor so-
lucién es trabajar con condiciones de
flexibilidad para que los empleados,
siendo responsables en el cumplimien-
to de los objetivos de productividad fi-
jados por la empresa, puedan organizar
su tiempo y espacio de trabajo armoni-
zandolo con las necesidades persona-
les y familiares».

El problema es que la mayor parte
de nuestro tejido empresarial esta for-
mado por pymes y las medidas conci-
liadoras no estan implantadas de las
misma manera que en las grandes or-
ganizaciones, que llevan la delantera.
«Solo en sectores concretos, como ser-
vicios, las han implantado», sefiala Mar
Aguilera, directora de la Fundacién Ala-
res. «Al pequefio empresario ain hay
que convencerlo de todas las ventajas
que supone para su empresa: mayor
productividad, compromiso, menos ba-
jaslaborales..., o evitar que sus traba-
jadores se marchen a la empresa de en-
frente porque estan mas comodos. Fa-
cilitar la conciliacién -recuerda- no
implica siempre un coste, como ocurre
al implantar medidas de flexibilidad
horaria».
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» Espana figura como el cuarto peor
pais de Europa, y por ello el reto de
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La conciliacion debe ajustarse a cada persona y a cada
momento de su vida
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Espafa es el cuarto peor pais de Europa en esta materia y las empresas empiezan a incluir
cada vez mas medidas en sus estrategias de gestion

Al margen de las numerosas criticas por la ocurrencia de la dirigente de Podemos, Carolina
Bescansa, de llevar a su bebé al Congreso , lo que si ha logrado es que durante estos dias se
hable de conciliacion. Eso si, «llevarse a los hijos al puesto de trabajo, no es conciliacién»,
asegura José Luis Casero, presidente de la Asociacién para la Racionalizacion de los Horarios

Espafioles (Arohe).

Conciliar esun derecho fundamental , asi considerado por el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos. «Significa que la mujer pueda seguir trabajando sin renunciar a ver a
sus hijos o mayores dependientes como consecuencia de las jornadas laborales irracionales —
asegura Casero—.Implica que la mujer no vea reducidos sus ingresos por ser madre
que no la pregunten en la empresa si esta casada, tiene o piensa tener hijos; que el varén
pueday deba tener permiso de paternidad acorde con su responsabilidad con la
descendencia...».

Espafa, sin embargo, es el cuarto peor pais de Europa en conciliacion, despues de
Luxemburgo, Malta y Chipre, segun un estudio de Eurostat. Mas datos. El 45% de los
espanoles asegura —concluye el barometro del CIS de marzo de 2014— que le es dificil realizar
sus tareas familiares, puesto que el 36,6% tiene menos de tres horas libres al dia. Por si
fuera poco, otro barémetro, en este caso de Edenred-Ipsos, afirmaba el afio pasado que el

65% de los empleados se sienten requeridos fuera de su horario de trabajo.

De ser un tabu a convertirse en una realidad

A pesar de los datos, _Maria Sanchez-Arjona, presidenta de la Fundacién Mashumano __, se
manifiesta optimista al asegurar que la conciliacion ha pasado de ser un tema tabu, ignorado
o complejo de abordar por las empresas, a ser unarealidad que se contempla en la
estrategia de gestion y de negocio de las organizaciones que han entendido que hoy es una
demanda de hombres y mujeres que necesitan armonizar las distintas esferas de su vida
personal y profesional. «Hay que entender la conciliacion desde un sentido amplio y referido al
desarrollo pleno de las personas en todos los ambitos (trabajo, familia, ocio, estudios, etc..)
con el fin de mejorar el bienestar, la salud y la capacidad de trabajo personal».

En su opinidn, las soluciones van mas alla de amplios programas de medidas concretas que
dan respuestas a situaciones puntuales y especificas. « Las necesidades de conciliaciéon
son diferentes en cada personay en cada momento de su vida , por eso, la mejor
solucion es trabajar con condiciones de flexibilidad para que los empleados, siendo
responsables en el cumplimiento de los objetivos de productividad fijados por la empresa,
puedan organizar su tiempo y espacio de trabajo armonizandolo con las necesidades
personales y familiares».

Convencer al empresario de los beneficios

El problema es que la mayor parte de nuestro tejido empresarial esta formado por
pymes y las medidas conciliadoras no estan implantadas de las misma manera que en las
grandes organizaciones, que llevan la delantera. «Sdlo en sectores concretos como servicios lo
hacen —sefala Mar Aguilera, directora de la Fundacién Alares —, pero en las empresas mas
productivas, la conciliacion aun no ha llegado. Al pequeio empresario hay que convencerle de
todas las ventajas que supone para su empresa: mayor productividad, compromiso, menos
bajas laborales..., o evitar que sus trabajadores se marchen a la empresa de enfrente porque
estan mas cémodos. Facilitar la conciliacion —matiza— no implica siempre un coste como
ocurre al implantar medidas de flexibilidad horaria».
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Segun una reciente encuesta de Deloitte sobre las motivaciones de los millennials, la primera
respuesta (excluyendo el salario) sobre las principales razones para elegir trabajar en una
compaiiia, es la posibilidad de equilibrio entre la vida personal y profesional . En este
sentido, Maria Sanchez-Arjona confia en que los millennials, que seran los futuros lideres de
nuestras organizaciones, apuesten por modelos de gestién «donde la persona y su desarrollo
integral sean una prioridad y la clave para lograr equipos responsables, comprometidos y
productivos».

Pero hasta que llegue ese momento, y mientras los expertos reconocen que queda mucho
camino por hacer, también apuntan que las empresas se estan esforzando por proponer
soluciones. Ademas, cada vez resultan menos inéditos los casos de hombres que piden jornada
reducida o dias de baja por el nacimiento de un hijo. «Aun asi, en este punto —asegura
Aguilera— hace falta el apoyo de las compainiias, pero sobre todo de los propios
compaieros para que no califiquen como un “bicho” raro o “poco hombre” a aquel
gue se beneficie de estas medidas».

La directora de la Fundacién Alares explica que para que en en Espafia haya mas medidas de
conciliacion hace falta, en primer lugar, un cambio cultural «porque los hombres no estan
acostumbrados a la corresponsabilidad de sus responsabilidades ni las mujeres a dejarles que
lo hagan», sefiala Aguilera. También matiza la necesidad de un mayor apoyo e implicacion de
las empresas y, en tercer lugar, una mayor accesibilidad a los servicios que deben ser
profesionales y de facil acceso (mas econémicos) para el cuidado de las personas
dependientes o para que se puedan hacer tramites de manera online sin necesidad de acudir
personalmente, que haya mayores descuentos, se pueda desgravar el IVA...».

Empresas comprometidas con los empleados

Enagas dispone de 65 medidas innovadoras

Enagas cuenta, desde 2007, con el certificado de Empresa Familiarmente Responsable en la
categoria Proactiva B+, lo que pone de manifiesto la voluntad y el compromiso de la compafiia
con la mejora continua hacia una cultura basada en la flexibilidad, la responsabilidad, el respeto
y el compromiso mutuo.

Dispone de 65 medidas de conciliacién agrupadas en cinco bloques: calidad en el empleo,
flexibilidad temporal y espacial, apoyo a la familia, desarrollo profesional e igualdad de
oportunidades.

En apoyo a la familia, Enagas organiza campamentos en los «Dias sin cole» para facilitar a los
empleados el cuidado de sus hijos. También ofrece un servicio de teleasistencia, ayudas para
localizar canguro, flexibilidad horaria temporal y espacial.

Segun Susana Toril, directora de Relaciones Laborales, «entendemos que la conciliacion se
fundamenta en una cultura de flexibilidad, responsabilidad y compromiso mutuo. De esta
manera, creemos firmemente que todos, a nivel personal y como compafiia, crecemos. Si una
compaiia apuesta por sus profesionales, los profesionales se comprometeran con la
companiia. Es una cuestién que va mas alla del concepto “productividad” y que se traduce en
sostenibilidad, excelencia, eficacia y ese compromiso del que hemos hablado, algo
fundamental para cumplir con éxito nuestros objetivos personales y profesionales y los
objetivos estratégicos de compafiia”.

«Flexiworking» en el Banco Santander
Escuela infantil de Banco santander

Segun Silvia Ruiz, directora de Recursos Humanos de Banco Santander, «hemos querido ir
mas alla y pasar de la conciliacion a la flexibilidad. Para ello, y dando respuesta a una demanda
de nuestros mas de 190.000 empleados en todo el mundo, hemos lanzado Flexiworking, que es
una iniciativa pensada para crear un entorno de trabajo que permita a los empleados organizar
su trabajo y adaptarlo a sus circunstancias personales y familiares de cada uno».

Esta dirigida a impulsar nuevas formas de trabajar mas eficientes y productivas, basadas en el
cumplimiento de objetivos, la colaboracion entre equipos, la flexibilidad y el equilibrio entre la
vida personal y profesional de los empleados, asi como a tener equipos mas comprometidos.
Esta iniciativa se materializé en una Politica Corporativa de Flexibilidad, que se ha lanzado en
todos los paises y en diversas medidas como flexibilidad en la hora de entrada y salida; compra
de vacaciones, el trabajo en remoto, etc.

Uno de sus puntos fuertes es que los equipos tienen autonomia para llevar a cabo su plan de
flexibilidad, adaptandose a su realidad. «La primera fase de Flexiworking —apunta Silvia Ruiz
— ha sido un éxito: contamos con un 91% de los planes de flexibilidad formalizados en el
Centro Corporativo y un 94% de personas con medidas de flexibilidad».

La entidad cuenta con el certificado EFR en conciliacién e igualdad de la Fundacion Mas
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Familia desde 2008 y con el Distintivo Igualdad en la Empresa. En 2008, el Grupo suscribié una
declaracion conjunta en la reunion del Comité de Empresa Europeo, sobre promocion y
defensa de la igualdad de trato entre hombres y mujeres, que incluye un compromiso expreso
de fomentar medidas que favorezcan la conciliacion.

En 2013 obtuvieron “The Work-Life Innovative Excellence Award 2013, otorgado por la
americana Alliance for Work-Life Progress (AWLP), que reconoce iniciativas innovadoras que
promueven el equilibrio entre la vida profesional y personal. «Fuimos el primer Banco en
conseguir este reconocimiento», asegura Silvia Ruiz.

Iberdrola, mas productividad

Iberdrola mantiene un firme compromiso con la conciliacion entre la vida laboral y familiar que
se materializa a través de su Politica de Conciliacién de la Vida Personal y Laboral e Igualdad
de Oportunidades, aprobada por el Consejo de Administracion de la compafiia en diciembre del
afio 2008.

Esta medida afecta a unos 9.000 trabajadores, cuyo horario actual es de 7.15 a 15.30 horas,
con margen de entrada y salida, que originalmente era de 39 minutos y que, a raiz del nuevo
convenio colectivo de Iberdrola —firmado este verano— se amplia, de tal forma que los
empleados pueden entrar de 07.15 a 09.00 horas (jornada de 7 horas 36 minutos). Ademas,
cuentan ahora con la posibilidad de anticipar la salida de los viernes a las 14.00 horas, con la
condicion de hacer 15 minutos mas al dia, de lunes a viernes.

Iberdrola también ha fijado jornadas continuas de operacion para atender las necesidades del
servicio de las plantas de generacion, de la red de distribucion y de los parques edlicos. Asi,
los colectivos tradicionales sujetos a turno trabajan con jornada partida sélo una de las cuatro
semanas del mes, pudiendo disfrutar el resto de la jornada continuada sin afectar a la marcha
del negocio.

Este sistema ha demostrado desde su implantacion un impacto positivo tanto para los
empleados como para la compafiia. Desde que se puso en marcha, Iberdrola ha ganado
500.000 horas anuales de productividad. En la comparativa bianual posterior-anterior a la
implantacion de la jornada continuada se analizaron los indices de accidentalidad y absentismo,
comprobandose que se han reducido en un 10%. En este sentido, hay que tener en cuenta que
el 25% de los accidentes se producia por las tardes, después de las horas de la comida.

La compafia cuenta con un Manual de Politicas de Conciliacion en el que figuran mas de 70
practicas, entre las que cabe destacar, por ejemplo, la reduccion flexible de la jornada a cinco
horas diarias hasta que el nifio cumpla 1 afio, sin merma de la retribucion fija salarial; abono del
100% del salario en las bajas por maternidad/paternidad; permiso retribuido de 15 dias
naturales antes de la fecha prevista del parto...

Permisos de maternidad mas amplios en CaixaBank

En CaixaBank se entiende que cada persona tiene su propia concepcion de lo que significa
equilibrar la vida profesional y personal y que depende, en gran medida, de los roles que
ejerzan en sus vidas (profesional, estudiante, padre/madre, hijo/hija, cuidador/a, voluntario/a...)
y de su momento vital.

En este sentido, CaixaBank trata de proporcionar las palancas necesarias para que cada
empleado pueda definir su estrategia de conciliacion.

CaixaBank cuenta con el certificado efr, que concede la Fundacion Mas Familia, para
reconocer a aquellas compafias que apoyan la conciliacion de la vida familiar y laboral, en
base a una serie de evidencias cualitativas y cuantitativas. La puntuacion obtenida por
CaixaBank la situa en el grupo de entidades proactivas; es decir, aquellas compafiias que ya
han internalizado buena parte de la cultura efr en sus estilos directivos y en sus procesos de
gestidon y que, ademas, presentan una clara vocacién de mejora en la materia.

Entre sus medidas destaca la flexibilidad voluntaria en el horario: Si asi lo desean, por razones
de conciliacion, los empleados pueden disponer de flexibilidad en el horario de entrada y salida.
Esta flexibilidad sera de un intervalo de media hora en el horario establecido (por ejemplo,
entrar entre 7,30 y 8,30, o salir los jueves entre 19,30 y 20,30). Tendra cémputo diario.

También puden acceder (solicitandolo con una antelacion minima de 15 dias) a reducciones de
jornada con reduccién proporcional de salario, entre 1/8 y un 50% de la misma por cuidado de
hijos o hijas hasta 12 afios, o ilimitada en caso de hijos o hijas con minusvalia.

La reduccidn de jornada podra limitarse al jueves tarde por cuidado de hijos o hijas hasta 6
anos.

En caso de nacimiento de hijos o hijas con minusvalia, los empleados pueden disfrutar de un
permiso retribuido los jueves tarde hasta el tercer aniversario del hijo o hijas. En los casos de
hijos o hijas con una minusvalia del 65% o superior se podra disfrutar del permiso retribuido de
los jueves por la tarde con caracter indefinido. (de abc.es)




DIARIO SIGLO XXI

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDECE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS’,

PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

MADRID, 25 (SERVIMEDIA)

El Colegio Oficial de Psicologos de Madrid y Fedece (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizaciéon de los Horarios
Espanoles.

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafioles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comisién Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacion de
horarios a lo largo del afo, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucidn), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espafia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimon,
presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafioles.

SIGLO XXi

Colegio de Peicalogos de Madrid v Fedece,
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EL ECONOMISTA

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDECE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS’,

PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES
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El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y Fedece (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espafoles.

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de
horarios a lo largo del afo, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el prc’;ximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.
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TE INTERESA

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDECE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedece (ex aequo), Wolters Kluwer y

'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que = o b

concede ARHOE Comisidn Nacional para la Racionalizacion de los Horarios iBteinteresa.es Eipai oo |

Espafioles. T e g
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Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafioles, que cumplen su décimo PREMIOS & LOS HORARIOS MAS RACIONALES
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la T
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horarios a lo largo del afio, en este caso 2015. el ¥ U :

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucidon o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrard el préximo 11 de febrero en Casa Club AR
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de

Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio

director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacién

Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la

Prensa de Espafia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimodn,

presidente de ARHOE-Comisiér) Nacional para la Racionalizacion de los Horarios

Espafioles. COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDECE, WOLTERS

KLUWER Y 'EL PAIS', PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES



DISCAPNET

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDECE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

25/01/2016 SERVIMEDIA Escriba el primer comentario de esta noticia i ]

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y Fedece (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles.

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de
horarios a lo largo del afio, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el perimo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

Comentarios Actualmente no existen comentarios.



CORRESPONSABLES

ARHOE PREMIA A CORRESPONSABLES POR SENSIBILIZAR A FAVOR DE LA

RACIONALIZACION

Ya se ha fallado el X Premio para Racionalizar los Horarios Espafioles, galardones
gue entrega anualmente ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacién de los
Horarios Espafioles.

Con estos galardones, ARHOE reconoce y premia las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizaciéon de
horarios a lo largo del afio 2015.

Las entidades galardonadas con el Primer Premio en las distintas modalidades
han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Federacién Espanola de
Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-FEDEPE (categoria de entidad o
institucion), Wolters Kluwer (categoria empresa) y El Pais (categoria medios de
comunicacion).

Ademads, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria institucidon o entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria empresa), El Confidencial y
Corresponsables (comparten premio en la categoria de medios de comunicacién

).

La ceremonia de entrega de los premios se celebrara el proximo 11 de febrero en
Casa Club Madrid.

Arhoe premia a Corresponsables por
sensibilizar a favor de la

. racionalizacién




EL DIA

COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

Madrid, Europa Press El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la Federacion
Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo'
en la Categoria Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El
Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los galardonados en el X
Premio para Racionalizar los Horarios Espanoles, que entrega anualmente
ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afo 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacidén de Asociaciones de la Prensa de Espafa (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacidn de los Horarios Espanoles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autdnomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.
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DIARIO SIGLO XXI

COLEGIO OFICIAL DE PSICC')LOG,OS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL
PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

MADRID, 25 (EUROPA PRESS) i
El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la Federacion Espafiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacién

de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacién de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades auténomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.



INFORMATIVOS TELECINCO

COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion

de los Horarios Espanoles. El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la
Federacion Espafola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE
('ex aequo' en la Categoria Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria
Empresa) y El Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los
galardonados en el X Premio para Racionalizar los Horarios Espafoles, que
entrega anualmente ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacién de los
Horarios Espanoles. Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas
gue desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacidon de
horarios a lo largo del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucidon o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicion, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzélez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comisidn Nacional para la
Racionalizacidon de los Horarios Espafoles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc. El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion
Espafola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo’
en la Categoria Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El
Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los galardonados en el X
Premio para Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente
ARHOE-Comisidn Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espanoles.
Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacidon de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores. Ademas, se han concedido
accésits para cada una de las tres categorias y han correspondido a Fundacién
Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo Hefame y S2 Grupo (ambos
en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista Corresponsables (que
comparten premio en la Categoria de Medios de Comunicacion). La ceremonia de
entrega se celebrard el préximo 11 de febrero en Casa Club Madrid. En esta
edicién, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado integrado por el
director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU,
Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel Espinosa; el
director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la presidenta de la
Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa Gonzalez, con la
asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizacién de
los Horarios Espafioles, José Luis Casero. La necesidad de unos horarios
racionales tiene como objetivos prioritarios conciliar la vida personal, familiar y
laboral; aumentar la productividad; apoyar el rendimiento escolar; favorecer la
igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la globalizaciéon; mejorar la calidad de
vida; cuidar y mantener habitos saludables; dormir el tiempo suficiente, y, en
definitiva, dar mayor valor al tiempo. ARHOE-Comisién Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles es una entidad sin animo de lucro,
cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el valor del tiempo vy la
importancia de su gestidon, y promover medidas que faciliten una racionalizacién
de los horarios en Espafia. Entre sus socios, hay representantes de diferentes
instituciones y entidades, ministerios, comunidades auténomas, empresarios,
sindicatos universidades, sociedad civil, etc.
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COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion

de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacidén de Asociaciones de la Prensa de Espafa (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.
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COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE

CET MADRID, 25 Ene. (EUROPA PRESS) -

El Colegio Oficial de Psicologos de Madrid y la Federacién Espafiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucion ), Wolters Kluwer (Categoria Empresa ) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles , que entrega anualmente ARHOE-Comision
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafoles .

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion ).

La ceremonia de entrega se celebrara el préximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid . En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad ; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro , cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre
el valor del tiempo y la importancia de su gestion, y promover medidas que
faciliten una racionalizacion de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.
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TE INTERESA

FOTO 1 DE COLEGIO OFICIAL DE PSIC()LOGOS’DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS
KLUWER Y EL PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion

de los Horarios Espanoles. El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la
Federacion Espafola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE
('ex aequo' en la Categoria Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria
Empresa) y El Pais (Categoria Medios de Comunicacién) han sido los
galardonados en el X Premio para Racionalizar los Horarios Espafoles, que
entrega anualmente ARHOE-Comision Nacional para la Racionalizaciénde los
Horarios Espanoles.Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas
gue desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacidon de
horarios a lo largo del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucidon o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicion, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzélez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comisidn Nacional para la
Racionalizacidon de los Horarios Espafoles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc. Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid, FEDEPE, Wolters
Kluwer y El Pais, premios ARHOE a los mas racionales

B teinteresa.es Espai
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EL ECONOMISTA

COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL

PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles.

MADRID, 25 (EUROPA PRESS)

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacién Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.
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LA INFORMACION

COLEGIO OFICIAL DE PSICC')LOG,OS DE MADRID, FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y EL
PAIS, PREMIOS ARHOE A LOS MAS RACIONALES

MADRID, 25 (EUROPA PRESS) W4 N Fwemee
El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y la Federacion Espafiola de Mujeres :
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria

Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria

Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para

Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién

Nacional para la Racionalizacién

de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacién Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo, el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa, el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes, y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral, aumentar la productividad, apoyar el
rendimiento escolar, favorecer la igualdad, disminuir la siniestralidad, facilitar la
globalizacién, mejorar la calidad de vida, cuidar y mantener habitos saludables,
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles es
una entidad sin dnimo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autdonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.

Unete a nuestros seguidores



OTHER NEWS ES

PREMIOS ARHOE PARA EL COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS DE MADRID, FEDEPE,
WOLTERS KLUWER Y EL PAIS

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espaiola de Mujeres NOTICIASEEMPRESAS o
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE ('ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucién), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria e s i i

Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han

correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo

Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista e
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de N
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicidn, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacidén de Asociaciones de la Prensa de Espafa (FAPE), Elsa
Gonzalez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.



RRHH DIGITAL
WOLTERS KLUWER, PREMIO ARHOE

El Colegio Oficial de Psicdlogos de Madrid y la Federacion Espafiola de Mujeres
Directivas, Profesionales y Empresarias FEDEPE (‘ex aequo' en la Categoria
Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (Categoria Empresa) y El Pais (Categoria
Medios de Comunicacion) han sido los galardonados en el X Premio para
Racionalizar los Horarios Espafioles, que entrega anualmente ARHOE-Comisién
Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafoles.

Estos premios reconocen y premian las mejores iniciativas que desde diversos
ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de horarios a lo largo
del afio 2015, segun informan sus impulsores.

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (Categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la Categoria Empresa), y El Confidencial y Revista
Corresponsables (que comparten premio en la Categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el proximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. En esta edicion, el jurado responsable del fallo de los premios ha estado
integrado por el director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEU, Oscar Cortijo; el socio director de Abogados Hermosilla, Daniel
Espinosa; el director general de la Fundacion Masfamilia, Rafael Fuertes; y la
presidenta de la Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE), Elsa
Gonzélez, con la asistencia del presidente de ARHOE-Comisidn Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles, José Luis Casero.

La necesidad de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritarios
conciliar la vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad; apoyar el
rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la
globalizacién; mejorar la calidad de vida; cuidar y mantener habitos saludables;
dormir el tiempo suficiente, y, en definitiva, dar mayor valor al tiempo.

ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles es
una entidad sin animo de lucro, cuyos fines son concienciar a la sociedad sobre el
valor del tiempo y la importancia de su gestién, y promover medidas que faciliten
una racionalizacién de los horarios en Espafia.

Entre sus socios, hay representantes de diferentes instituciones y entidades,
ministerios, comunidades autonomas, empresarios, sindicatos universidades,
sociedad civil, etc.

*Si te ha resultado interesante este articulo, te animamos a seguirnos en
Twitter.
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EL ECONOMISTA

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

MADRID, 26 (SERVIMEDIA) - _ i
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El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espafoles.

Colegio de psicdlogos de madrid y - ST
fedepe, wolters kluwer y 'el pais’,

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo =< premios a los horarios més
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la pwen TACIONAlES

Racionalizacion de los Horarios Espafioles, reconocen las mejores iniciativas que ° :

desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de = n e ==

horarios a lo largo del afo, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el prc’;ximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

(SERVIMEDIA)
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LA INFORMACION

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES
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MADRID, 26 (SERVIMEDIA) MADRID Y FEDEPE, WOLTERS =
El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y KLUWER ¥ ‘EL PAIS, PREMIOSALOS  [gmsar==
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que o, Prrrr T
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios e —————
Espafioles. gg : [d R ——
Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafioles, que cumplen su décimo - — B ==
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comisién Nacional para la - : .
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que ; - e i _l
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacion de e ; ﬁ““"'
horarios a lo largo del afo, en este caso 2015. T T
En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las s ) Lo

distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de RN~ m—m
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el préximo 11 de febrero en Casa Club

Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de

Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU, Daniel Espinosa, socio

director de Abogados Hermosilla, Rafael Fuertes, director general de la Fundacién

Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la

Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,

presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios

Espafoles.

(SERVIMEDIA) 26-ENE-16 CAA/caa )

Unete a nuestros seguidores meneame Ultimas noticias



TE INTERESA

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y

'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que = o b

concede ARHOE Comisidn Nacional para la Racionalizacion de los Horarios iBteinteresa.es Eipai oo |

Espafioles. T e g
COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID ¥

. . . . ~ ’ . FEDEPE, WOLTERS KLUWER ¥ EL PAIS,

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafioles, que cumplen su décimo PREMIOS & LS HORARIOS MAS RACIONALES :
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la T

Racionalizacién de los Horarios Espafoles, reconocen las mejores iniciativas que g

desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacion de T o g e s “_'i

horarios a lo largo del afio, en este caso 2015. el ¥ N :

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucidon o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacién).

La ceremonia de entrega se celebrard el préximo 11 de febrero en Casa Club AR
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de

Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio

director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacién

Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la

Prensa de Espafia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimodn,

presidente de ARHOE-Comisiér) Nacional para la Racionalizacion de los Horarios

Espafioles. COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS

KLUWER Y 'EL PAIS', PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES



ECODIARIO

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y “EL PAIS",
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

MADRID, 26 (SERVIMEDIA) - _ i
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El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y
"El Pais” han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espafoles.

Colegio de psicdlogos de madrid y — FETE
fedepe, wolters kluwer y 'el pais’,

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo =< premios a los horarios més y eperaclanes
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comisién Nacional para la ey TaCIONAlES a0 T GO TAE)
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que ° : -
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de = n e ==

horarios a lo largo del afo, en este caso 2015.

AL P ACKIHAIS

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y "El
Pais’ (categoria Medios de Comunicacién).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han Sl o S gl S s P A
correspondido a Fundaciéon Mashumano (categoria Institucién o Entidad), Grupo T
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), ' El Confidencial® y la TR
revista ~Corresponsables’ (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el pr,éximo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

(SERVIMEDIA)
26-ENE-16
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DISCAPNET

COLEGIO DE PSICOLOGOS DE MADRID Y FEDEPE, WOLTERS KLUWER Y 'EL PAIS',
PREMIOS A LOS HORARIOS MAS RACIONALES

26/01/2016 SERVIMEDIA Escriba el primer comentario de esta noticia i ]

El Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y Fedepe (ex aequo), Wolters Kluwer y
'El Pais' han sido galardondos con los premios a los horarios mas racionales que
concede ARHOE Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles.

Los Premios para Racionalizar los Horarios Espafoles, que cumplen su décimo
aniversrio y que concede anualmente ARHOE-Comision Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanoles, reconocen las mejores iniciativas que
desde diversos ambitos se han desarrollado en materia de racionalizacién de
horarios a lo largo del afio, en este caso 2015.

En esta X edicion las entidades galardonadas con el primer premio en las
distintas modalidades han sido: Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid y
Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias-Fedepe
(categoria de Entidad o Institucion), Wolters Kluwer (categoria Empresa) y 'El
Pais' (categoria Medios de Comunicacion).

Ademas, se han concedido accésits para cada una de las tres categorias y han
correspondido a Fundacién Mashumano (categoria Institucion o Entidad), Grupo
Hefame y S2 Grupo (ambos en la categoria Empresa), 'El Confidencial' y la revista
'Corresponsables' (que comparten premio en la categoria de Medios de
Comunicacion).

La ceremonia de entrega se celebrara el perimo 11 de febrero en Casa Club
Madrid. El jurado ha estado integrado por Oscar Cortijo, director corporativo de
Personas de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU; Daniel Espinosa, socio
director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, director general de la Fundacion
Masfamilia, y Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de la
Prensa de Espaia (FAPE), con la asistencia de José Luis Casero Gimén,
presidente de ARHOE-Comisidon Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafoles.

Comentarios Actualmente no existen comentarios.



COMPROMISO RSE

FEDEPE, WOLTERS KLUWER, EL COLEGIO OFICIAL DE PSICOLOGOS Y EL PAIS,
PREMIOS ARHOE 2015

En la categoria de 'Entidad o institucion’, el premio ha recaido en el Colegio Oficial h{;g-r = !?j

de Psicologos de Madrid y Federacién Espafiola de Mujeres Directivas, SR R :

Profesionales y Empresarias-FEDEPE, mientras que en la categoria 'Empresa’' y .

'Medios de comunicacién', los ganadores han sido Wolters Kluwer y El Pais, T —

respectivamente. ' —
—D F_E DEPE, '-f'.-':-llc-'?_K LW, al !

Los accésits concedidos este afio por ARHOE han recaido en Fundacién =8 1 Bais, pretios ARHOE

2015
o

Mashumano para la categoria de 'Entidad o institucién'; Grupo Hefame y S2
Grupo, en la categoria 'Empresa’, y El Confidencial y la Revista Corresponsables i
en la de medios. -

[

El jurado responsable del fallo de estos premios ha estado integrado por Oscar
Cortijo, director corporativo de Personas de la Fundacion Universitaria San Pablo R —
CEU; Daniel Espinosa, socio director de Abogados Hermosilla; Rafael Fuertes, T
director general de la Fundacion Masfamilia; Elsa Gonzalez, presidenta de la

Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (FAPE); con la asistencia de

José Luis Casero Gimon, presidente de ARHOE-Comision Nacional para la

Racionalizacién de los Horarios Espafioles.
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